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Wybrane czynniki ryzyka w readaptacji spotecznej
polskich i stowackich recydywistow

Streszczenie

Readaptacja spoleczna jest procesem skomplikowanym i dlugotrwatym. Z perspektywy so-
¢jalnej ma ona olbrzymie znaczenie. Pozwala redukowad koszty przestgpezodci oraz wspieraé
skazanych w powrocie do pelnionych rél spotecznych. Jak kazde planowane oddziatywanie,
obarczona jednak bywa ryzykiem niepowodzenia. Wazne jest to, by identyfikowa¢ czynniki
ryzyka majace wplyw na recydywe przestgpcza. Do takich czynnikéw bez watpienia naleza
uzaleznienia oraz dtugi. Okazuje si¢, ze recydywisci znajduja si¢ w szczegélnie trudnej sytu-
acji. Sa to osoby czesto zadtuzone. Uzaleznienia w tej grupie réwniez nie naleza do rzadkosci.
Podobne pod tym wzgledem sa populacje polskich i stowackich recydywistéw. Skorzystanie
z profesjonalnej pomocy w o$rodku readaptacyjnym okazuje si¢ narzedziem niewystarczaja-
cym w procesie skutecznej reintegracji spotecznej. Wysitki takie sa niwelowane przez wysokie
dtugi i uzaleznienia. W analizowanej grupie dominuje fatalistyczne przekonanie o braku per-
spektyw na poradzenie sobie z problemem. Warto jednak poszukiwaé rozwiazan systemowo
niewspierajacych takie osoby, aby rzadziej wracaly do wigzienia.

Stowa kluczowe: readaptacja spoteczna, recydywisci penitencjarni, dtugi, nalogi, pomoc post-
penitencjarna

Selected risk Factors in the Social Readaptation
of Polish and Slovak Recidivists
Abstract

Social readaptation is a complicated and long-term process. From a social perspective, it is of
great importance. It allows to reduce the social costs of crime and helps convicts return to their
social roles. However, like any planned intervention, it is burdened with the risk of failure. It
is important to identify risk factors that affect criminal recidivism. Such factors undoubtedly
include addictions and debts. It turns out that recidivists are in a particularly difficult situation.
They are often in debt. Addictions in this group are also not uncommon. The populations of
Polish and Slovak recidivists are similar in this respect. Using professional help in a readaptation
center turns out to be an insufficient tool in the process of effective social reintegration. Such
efforts are leveled by high debts and addictions. In the analyzed group, a fatalistic belief about
the lack of prospects for dealing with the problem dominates. However, it is worth looking for
solutions that systemically support such people so that they return to prison less often.

Keywords: social readaptation, penitentiary recidivists, debts, addictions, post-penitentiary as-
sistance
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Wprowadzenie

Powrotno$¢ do przestgpstwa stanowi duzy problem dla instytucji, a nawet catych
spoleczenstw. Mozliwe, ze dzieje si¢ tak za sprawa wieloczynnikowych uwarunkowar
samej przestgpczosei lub nieskutecznych metod wsparcia readaptacyjnego. Warto za-
uwazy¢, ze samo wsparcie socjalne — cho¢by bylo doskonale zorganizowane — nie jest
w stanie zniwelowa¢ niekt6rych czynnikéw ryzyka, takich jak dtugi czy uzaleznienia.
Te problemy moga wystgpowaé nad wyraz czgsto w populacji recydywistéw. Liczne
pobyty w wigzieniu, nieustabilizowany tryb zycia, watpliwe i nieregularne Zrédto
dochodu powoduja szereg probleméw, w tym spirale dlugéw czy ucieczke w uzalez-
nienie.

Wsréd czynnikéw utrudniajacych proces reintegracji spotecznej mozna wyodrgb-
ni¢ réwniez wiele innych. Dotychczasowe doswiadczenie zawodowe autora podpo-
wiada, ze osadzeni, ktérzy poniesli juz porazke readaptacyjna, znajduja si¢ w szcze-
gblnie niekorzystnej sytuacji. Sg zatem predysponowani do popelniania kolejnych
przestgpstw nie tylko z uwagi na przeszte doswiadczenia, ale i braki w kompetencjach
spotecznych. Szczegélne ryzyko stanowi uzaleznienie skutkujace czgsto wypadaniem
z 16l spolecznych. Duze znaczenie moze mie¢ réwniez sytuacja finansowa zwol-
nionego, zwlaszcza gdy pozostaje on mocno zadluzony. Nie tylko jednak czynniki
psychologiczne przesadzaja nickiedy o powodzeniu lub porazce procesu reintegracji
spotecznej. Warto mie¢ na uwadze to, ze cho¢ uzaleznienia wplywaja na funkcjono-
wanie psychospoteczne cztowieka, to jednak w danym przypadku cze¢sto towarzysza
innym, glebokim deficytom. R. Szczepanik pisze, ze recydywisci maja na og6t wysoki
poziom $wiadomosci o swoich natogach, a czasem nawet wykorzystuja je do uzasad-
niania popetnianych przez siebie przestgpstw. Prébuja si¢ w ten sposéb przedstawiaé
w korzystniejszym $wietle, poniekad przyjmuja rolg biernego ,niewolnika” natogu,
lokujac przyczyne swojego postgpowania na zewnatrz — poza wlasna osobg (Szczepa-
nik, 2015). Koncepcje nadajace prym natogom w genezie wykolejenia spotecznego
nie sa rzecz jasna nowe. Juz Ursyn Niemcewicz pisal:

Nigdy spofeczeristwo ludzkie lepiey przeciw zbrodniom zabezpieczonym by¢ nie
moze, iak przez wykorzenienie tych winowayczych sktonnosci i natogéw, ktére
win wszystkich sa Zzrédtem (Niemcewicz, 1918).

Kiedy si¢ czyta o walce z nalogami, przychodzi nam dzisiaj na mysl leczenie od-
wykowe czy jakis rodzaj terapii. Wedlug R. Szczepanik (2015) udziat recydywistow
w terapii uzaleznieri sam w sobie nie oznacza jednak automatycznej przemiany, bywa
niekiedy inspiracja do niej. Jak zauwaza badaczka, w trakcie terapii skazany moze
dos$wiadczy¢ przetomu w definiowaniu wlasnego zycia, ale tez naby¢ kompetencji
psychologicznych i spofecznych, ktérych opanowanie wspiera proces destygmatyza-
¢ji. Autorka okresla to zjawisko mianem ,0l$nienia dewiacyjnego” (Ibidem).

Trudno obiektywnie ocenié, czy podmiot zabiegdw terapeutycznych doswiadcza
jakiej$ glebokiej przemiany intelektualnej, niemniej daje si¢ zaobserwowad pewne
symptomy behawioralne. Aby bylo to mozliwe, w badaniach uwzgledniono uzalez-
nienie od substangji lub czynnosci. Z grona tych substancji wykluczono jednak pa-
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pierosy. Te, cho¢ w dluzszej perspektywie maja niekorzystny wplyw na zdrowie czto-
wieka, to jednak funkcjonowanie psychospoteczne zaktécaja w stopniu niewielkim.
Obserwujac wskazniki behawioralne, warto réwniez monitorowa¢ przekonania. Te
manifestowane sg poprzez stosunek recydywistéw do ich uzaleznien i dtugéw. Trzeba
zastrzec, ze intencji autora przy$wieca poglebienie istniejacego juz stanu wiedzy na
ten temat oraz dostrzezenie wspotwystepujacych czynnikéw ryzyka.
R. Szczepanik zauwaza, ze uzaleznienia recydywistéw sa czynnikiem sprz¢zonym
z ich sytuacja materialna. Wplywajga zatem negatywnie na ich pozycje na rynku pracy
(Ibidem). Glgboka i skomplikowana natura uzaleznieni to jednak przedmiot rozwa-
zan psychologéw czy psychiatréw. Aby wyciagna¢ czytelne wnioski ze zrealizowa-
nych badan, nalezy zatem przyjaé pewien upraszczajacy konsensus — kompromis, na
podstawie ktérego uznamy uzaleznienie za czynnik utrudniajacy proces reintegracji
spolecznej, na réwni z dtugami. Nie da si¢ za to rozstrzygna¢, ktéry z ww. czynnikéw
jest bardziej destrukcyjny w tym kontekscie. Warto zatem eksplorowa¢ ten obszar,
poniewaz skuteczne wspieranie uzaleznionych dtuznikéw juz w pierwszym okresie
wolno$ciowym pozostaje zadaniem bardzo trudnym i waznym. Wysoki dtug skutecz-
nie ogranicza motywacj¢ zwalnianego do aktywnego poszukiwania pracy. Podjecie
legalnego zatrudnienia w sytuacji, w ktérej wickszo§¢ wynagrodzenia i tak zajmie
komornik, moze by¢ ostatnia rzecza, jaka ma ochotg zrobi¢ zwalniany z wigzienia re-
cydywista. Zatrudnienie nielegalne badZ dorywcze nie pozwoli z pewnoscia osiagnaé
stabilizacji zyciowej. Poziom motywacji spada zatem wraz z wycofaniem i degradacja
wartosci, zastgpowanych czesto przez dajace chwilowa ulgg substancje odurzajace.
Szczegblnym rodzajem zadluzenia jest dlug alimentacyjny. Nielatwo z niego
wyjéé, a jego charakter powoduje czgsto zerwanie relacji z rodzing i bliskimi. Au-
tor zaktada, ze problem ten dotyczy olbrzymiej wigkszosci badanych recydywistéw.
A. Pilarska-Jakubczak pisze co prawda, ze egzekucja komornicza nie stanowi dolegli-
wosci, ktéra by jakkolwiek wptywala na obecny standard zycia osadzonych, jednak
w chwili zwolnienia ma ona juz kolosalne znaczenie (Pilarska-Jakubczak, 2022). Jej
zdaniem osadzeni czgsto deklarujg zadluzenie alimentacyjne w wysokosciach nawet
do 70 000 zt. Z dos$wiadczenia autora wynika, ze dtugi na poziomie kilkuset tysigcy
zlotych réwniez nie naleza do rzadkosci. Diugi alimentacyjne powstajg cz¢sto poprzez
nacechowang biernoscig i nieodpowiedzialnoscia postawe zyciowa zobowiazanego,
brak nawyku pracy czy nieumiej¢tnos¢ wchodzenia w konstruktywne role spoteczne
(Ibidem). Trzeba takze wspomnie¢ o tym, ze dlugi o charakterze konsumpcyjnym
podlegaja innym, nieco tagodniejszym zasadom egzekucji komorniczej i mogg si¢
przedawni¢ po okreslonym przepisami czasie. Dtugi alimentacyjne wobec dzieci nie
przedawniaja si¢ przed uzyskaniem ich samodzielnosci. Dodatkowo egzekucja ko-
mornicza przerywa bieg przedawnienia. S one tez egzekwowane przez komorni-
kéw na podstawie surowszych przepiséw. Dodatkowo prawo karne (Kodeks karny,
1997) penalizuje uchylanie si¢ od obowiazku alimentacyjnego, co do zasady juz po
trzech miesiacach/ okresach nieptacenia. Odsetki za zwloke czy komornicze koszty
rosng jednak nieustannie, pogarszajac i tak juz zla sytuacje materialng dtuznika. Sy-
tuacja taka moze trwa¢ nawet kilkanascie czy kilkadziesiat lat. Pomianowski (2022),
nawigzujac do teorii wyuczonej bezradnosci, pisze, ze syndrom ten zaburza kilka
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waznych obszaréw osobowosciowych czlowieka, takich jak: a) zdolnosci poznawcze
(uogélnione przekonanie o braku wptywu na to, co nas otacza), b) emocje (postawa
nacechowana smutkiem, rezygnacja, apatia, a czasem réwniez lgkiem), ¢) motywacja
(niech¢¢ do podejmowania dtugotrwatego wysitku, strategie obronne koncentruja si¢
na braku dazenia do poszukiwania rozwiazan). Trudno zatem zaprzeczy¢, ze wyjicie
z zadtuzenia wymaga podjecia dtugotrwatego wysitku, co stanowi dla recydywistéw
tym wigkszy problem, im wigksze jest zadluzenie — czasem w myfl zasady ,,po co si¢
starad, skoro i tak mi si¢ nie uda”. Pomianowski (1997) zwraca uwagg na jeszcze jeden
aspekt bezradnosci, mogacy mie¢ znaczenie dla planowania pracy readaptacyjnej ze
zwalnianym wigZniem. Jego zdaniem, syndrom ten oddziatuje nieraz réwniez na jego
otoczenie spoleczne, zwlaszcza poprzez instytucje systeméw spotecznych, zarzadzane
w spos6b autokratyczny, ktdre przyczyniajg si¢ do zbiorowej bezsilnosci ich klientéw
(Ibidem). W opisanym kontekscie tatwo o refleksje nad rola, jaka obok instytucji
penitencjarnych w systemie wsparcia petnia organizacje pozarzadowe (uwzgledniono
je zatem w niniejszych badaniach). Sa one zorganizowane i zarzadzane w odmienny
sposdb niz skostniate instytucje. Z wielu innych powodéw réwniez cieszg si¢ zaufa-
niem bylych wigzniéw. Trening bezradnosci, jak Pomianowski (2022) okresla zjawi-
sko adaptacji wigziennej, sprzyja recydywie, a wnioski z niniejszych badari powinny
uwzgledniaé réwniez to zjawisko. Pobyt w ,wolno$ciowej” placéwce wsparcia nie
powinien zatem stymulowa¢ owej bezradnosci. Nalezy si¢ zatem przyjrze¢ temu, jak
w takich miejscach przebiega¢ beda procesy motywacyjne badanych. Pomianowski
szacuje, ze okoto 10 proc. osadzonych wprost twierdzi, iz skapitulowali, uznali swoja
bezsilnos¢ wobec zadtuzen i nie planuja z nimi nic robi¢ poza przyzwyczajeniem sig
do nich (Ibidem). Zdaniem autora, moze tak by¢ jednak czesciej. Warto réwniez
skonfrontowad owa tezg z rzeczywistoécia niewigzienng. Skazani, ktérzy odzyskali
wolno$¢, czuja si¢ przeciez bardziej przytoczeni problemami, gdy musza si¢ z nimi
mierzy¢. W izolacji penitencjarnej nie ma ku temu nawet przestrzeni.

Warto$¢ dodana badari stanowi¢ bedzie takze poznanie sytuacji recydywistéw
przebywajacych w Polsce i w Stowacji, z uwzglednieniem rzeczonego tutaj kontekstu.
Badania poréwnawcze dostarczaja czasem ciekawych wnioskéw i inspiracji dla prak-
tyki. Oba kraje sg tez zblizone kulturowo, demograficznie i gospodarczo. Dlaczego
wigc nie poréwna¢ obu populacji z uwzglednieniem tych samych zmiennych?

1. Metodologia badan wtasnych

Zaprezentowane nizej wyniki stanowia fragment szerszego projektu badawczego
autora, po$wigconego reintegracji spolecznej recydywistéw, w ramach ktérego ana-
lizowano kilka obszaréw problemowych. Jednym z nich byly czynniki utrudniaja-
ce recydywistom powrdt do petnienia rél zawodowych. W badaniach, dla poznania
szerszej perspektywy, uwzgledniono osoby przebywajace w izolacji oraz w osrodkach
readaptacyjnych na wolnosci. Analizowano dany obszar w sposéb identyczny i z wy-
korzystaniem tych samych narzedzi, réwnoczesnie w Polsce i w Republice Stowac-
kiej. Przedmiotem badari stali si¢ wigc recydywisci penitencjarni i ich wybrane cechy.
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Celem badania byto poznanie skali zadluzeri i natogéw polskich i stowackich recy-
dywistéw, a takze poznanie sposobdw, w jaki konfrontujg si¢ oni z tymi problema-
mi. Szczegblnym zainteresowaniem obdarzono tutaj dtugi alimentacyjne, nie zawsze
postrzegane przez badanych jako realne zagrozenie i problem. Problem badawczy
sformutowano nast¢pujaco:

»W jakim stopniu analizowane problemy przeszkadzaja recydywistom w powro-
cie do petnienia rél spotecznych? Jak sami recydywisci postrzegaja dtugi i swoje nato-
gi oraz jakie podejmuja kroki zaradcze?”.

Hipotezy badawcze zaktadaja, ze: a) badani (w obu krajach) to osoby cze¢sto uza-
leznione od substancji, a uzaleznienia te utrudniaja im funkcjonowanie i powrét na
rynek pracy; b) badani to osoby czgsto zadtuzone; dominuje dlug alimentacyjny;
badani bagatelizujg dlug alimentacyjny poprzez wycofanie i bierno$¢ wobec niego.
Majac okreslone hipotezy, nalezalo zdefiniowa¢ zmienne. Sg one — jak pisze Loboc-
ki (2003) — préba uszczegbtowienia gléwnego przedmiotu badan naukowych, czyli
probleméw badawczych i hipotez. To podstawowe cechy badanego zjawiska lub tez
czynniki je wywotujace (potrafia one przyjmowad rézne wartosci). Takie cechy zjawi-
ska moga przyjmowac¢ rézne wartosci. Aby jednak poznad naturg interesujacego nas
zjawiska, nalezy okresli¢ wplyw jednych czynnikéw na inne. Dlatego w badaniach
okresla si¢ zaréwno zmienne niezalezne (takie okolicznosci, ktére maja wplyw na
wartoéci innych zjawisk), jak i zmienne zalezne, a wigc te, ktérych wartos¢ zale-
zy od wplywu innej zmiennej (Ibidem). W opisanym badaniu zmienne niezalezne
to: a) status recydywisty, b) miejsce zamieszkania (Polska, Stowacja) oraz ¢) miejsce
pobytu (zaktad karny czy o$rodek readaptacyjny). Zmienne zalezne to: a) skala za-
dluzenia, b) podejmowanie leczenia odwykowego, ¢) podejmowanie préb sptacania
dtugéw, d) stosunek do wybranego problemu (bierny/ aktywny). Przy tak sformuto-
wanym problemie badawczym oraz zmiennych dobrg strategia wydaje si¢ koncepcja
ilosciowa, a wige sondaz diagnostyczny. Dzigki niej daje si¢ bada¢ zjawiska spoteczne
pojawiajace si¢ w danej populagji i gromadzi¢ o nich wiedz¢ (Pilch, 1998). Meto-
da ta determinuje réwniez technike, ktéra w tak specyficznym srodowisku powinna
gwarantowa¢ poufnosé. Wykorzystano zatem technike kwestionariuszowa. Rozdy-
sponowano formularze w$rédd osadzonych w zaktadach karnych oraz wéréd miesz-
kaficéw osrodkéw readaptacyjnych. Wykorzystane w projekcie badawcezym narzedzia
sktadaly si¢ z kilku kwestionariuszy. Narze¢dzia te wykorzystano w obu krajach — po
przettumaczeniu — w niezmienionej formie. Ograniczenia redakcyjne nie pozwalajg
jednak na pelne zaprezentowanie ich w tekscie. Miejsca badai w Polsce to nastgpu-
jace zaklady karne: ZK Tarnéw, ZK Tarnéw Moscice, ZK Nowy Wisnicz, ZK Wa-
dowice, ZK Nowy Sacz, AS Krakéw. W Republice Stowackiej miejscem badan byly
zaktady karne w: Hrnciarowcach nad Parnou, Bratystawie, Nitrze Chrenowej, Koszy-
cach, Preszowie, Ruzomberku, Bariskiej Bystrzycy, Suczanach. Badania prowadzono
réwniez w o$rodkach readaptacyjnych: Fundacji Pomost w Zabrzu, Centrum Inte-
gracji ,ProDomo” w Krakowie, Domu Socjalnym Stowarzyszenia Pomocy ,Ludzie
Ludziom” we Wroctawiu, o$rodkach ,Barki” w Strzelcach Opolskich oraz w Osrod-
ku Pomocy Postpenitencjarnej w Nowym Saczu. W Stowagji badania ,,wolnosciowe”
przeprowadzono takze w osrodku prowadzonym przez Stowarzyszenie Obywatelskie
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,Dobry Pasterz” w klasztorze pod Znievem. Zgromadzenie duzej ilosci materiatu
od takich badanych nie jest zadaniem prostym. Mnogo$¢ miejsc badan nie przekta-
da si¢ réwniez bezposrednio na liczbe zebranych kwestionariuszy, a realizacja badan
w przedstawiony sposéb byta zmudna i czasochtonna.

2. Analiza zebranego materiatu

W polskiej grupie osadzonych uzaleznienie od alkoholu zadeklarowato 29 proc.
respondentéw, a od narkotykéw 10 proc. badanych. Jako osoby nieposiadajace uza-
leznieni, zadeklarowalo si¢ az 57 proc. recydywistéw. Posiadanie pozostatych rodza-
jow uzaleznieri (np. od czynnosci) zglosito tylko 4 proc. respondentéw. Osadzeni
miewaja tendencj¢ do postrzegania swojej sytuacji przez pryzmat ,tu i teraz”. Gdyby
zatem zapytaé skazanych, czy mieli uzaleznienia przed osadzeniem, to prawdopo-
dobnie procent uzyskanych odpowiedzi twierdzacych okazatby si¢ wyzszy. Niewy-
kluczone, ze brak dostgpnosci do substancji utozsamiany jest z brakiem skfonnosci
do niej. Uzaleznienia nalezy zatem rozpatrywaé na pewnym kontinuum, czasowa
i wymuszona abstynencja nie musi jeszcze $wiadczy¢ o braku problemu. W danym
kontekscie autora bardziej jednak interesowato trwanie w natogu w danej chwili niz
w ciagu calego zycia.

Tabela 1. Natogi wéréd polskich osadzonych

Czy masz uzaleznienia Liczba odpowiedzi [%] udzielonych odpowiedzi
Nie mam 175 57
Tak — alkohol 89 29
Tak — narkotyki 30 10
Tak — inne (poza papierosami) 12 4

SUMA 306 100

Puste: 10

Bledne 1
Liczba ankiet 300

Zrédto: badanie whasne

Populacja stowackich recydywistéw pod wzgledem uzaleznienia zdaje si¢ prezen-
towa¢ podobnie — 56 proc. zadeklarowato brak natogéw. Zwraca jednak uwagg fake,
ze w pozostalej czgsci proporcje pomiedzy narkotykami a alkoholem sa odwrotne,
gdyz stowaccy osadzeni czgéciej niz polscy deklarowali uzaleznienie od narkotykéw
— 19 proc. (wobec 10 proc. w kraju) i rzadziej od alkoholu 13 proc. (wobec 29 proc.
w kraju). Inne nalogi, prawdopodobnie uzaleznienia behawioralne, réwniez zdaja
si¢ czgéciej towarzyszy¢ osadzonym w Stowacji recydywistom. Dalsza aktywno$¢ ba-
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dawcza prowadzona byta w kierunku poznania motywacji respondentéw w zakresie
rozwiazywania swoich probleméw.

Tabela 2. Natogi wérdd stowackich osadzonych

Czy masz uzaleznienia? Liczba odpowiedzi (%] udziel((;rllzr—?lg)dp owiedzi
Nie mam 51 56
Tak — alkohol 12 13
Tak — narkotyki 17 19
Tak — inne (poza papierosami) 11 12

SUMA 91 100
Puste: 1

Liczba ankiet 87

Zrédto: badanie whasne

Jak wspomniano, czynnikiem chronigcym w procesie readaptacji spotecznej jest
podejmowanie terapii odwykowej. Pytano wigc badanych o to, czy podejmuja lecze-
nie odwykowe. Okazalo sig, ze tylko 13 proc. polskich osadzonych recydywistow nie
poddato si¢ terapii odwykowej. W terapii stacjonarnej (w o$rodku lub na oddziale
lecznictwa odwykowego) uczestniczylo 37 proc. recydywistéw, a w terapii indywi-
dualnej 20 proc. respondentéw. W spotkaniach grup AA brato udziat 23 proc. recy-
dywistéw, a w innych formach terapii odwykowej 8 proc. badanych. Na podstawie
zebranych wynikéw mozna zauwazy¢, ze zdecydowana wigkszos¢ ankietowanych (87
proc.) to osoby, ktére uwazaja, ze walcza lub walczyly przed osadzeniem z natogiem.
W kontekscie reintegracji spotecznej informacje t¢ interpretowa¢ nalezy zdecydowa-

nie pozytywnie.

Tabela 3. Stosunek do natogu polskich osadzonych

Czy podejmowales lub podejmujesz . il » . .
jakies formy terapii odwykowej? Liczba odpowiedzi [%] udzielonych odpowiedzi
Nie podejmowatem takiej terapii 20 13

Tak, terapi¢ stacjonarng w osrodku 57 37
lub na oddziale odwykowym
Tak, indywidualne spotkania 31 20
z terapeuta
Tak, udziat w spotkaniach AA 36 23
Tak — inne formy terapii 12 8
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C;ng;dg E:;th:j;;[; g‘?v(:’;j(:‘zzsz Liczba odpowiedzi [%] udzielonych odpowiedzi
SUMA 156 100
Puste 9
Bledne 2
Liczba ankiet 124

Zré6dlo: badanie whasne

Z przedstawionych nizej danych wynika, ze stowaccy recydywisci zdaja si¢ mie¢
mniejsza motywacj¢ — 36 proc. z nich (wobec 13 proc. ankietowanych w polskich
wigzieniach) podalo, ze nie podejmowato zadnej formy terapii, cho¢ ogélna czgsto-
tliwo$¢ wystgpowania uzaleznien jest bardzo podobna w obu grupach. Osoby zmo-
tywowane do terapii najczesciej wybieraly terapig stacjonarna 24 proc. respondentéw
(wobec 36 proc. w Polsce), terapi¢ indywidualna 9 proc. (w Polsce 20 proc.). W spo-
tkaniach AA brato udziat 3 proc. tamtejszych osadzonych (w kraju takiej odpowiedzi
udzielito 23 proc. respondentéw). Tak znaczaca réznica moze wynika¢ np. z rozwoju
struktur terenowych tamtejszych grup terapeutycznych i samopomocowych. Udzial
w innych formach terapii odwykowej zadeklarowato 27 proc. tamtejszych respon-
dentéw. Stowaccy recydywisci mniej chetnie niz polscy osadzeni deklaruja udziat
w terapii odwykowej.

Tabela 4. Stosunek do natogu stowackich osadzonych

Cogetgmomictbaotimten | i tpnts |9 s
Nie podejmowalem takiej terapii 12 36
Tak, terapi¢ stacjonarng w o$rodku 8 24
lub na oddziale odwykowym
Tak, indywidualne spotkania 3 9
z terapeuty
Tak, udziat w spotkaniach AA 1 3
Tak — inne formy terapii 9 27
SUMA 33 100
Puste 2
Bledne 1
Liczba ankiet 36

7 rédto: badanie whasne
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Sytuacja recydywistow jest skomplikowana réwniez, jesli chodzi o finanse.
Z dos$wiadczeri zawodowych autora w bezposredniej pracy ze zwalnianymi recy-
dywistami wynika, ze czgsto maja oni wysokie dlugi. Roboczo przyjeto, ze dlug
mniejszy, tj. taki, ktéry nie stanowi jeszcze bezposredniego zagrozenia dla podej-
mowania aktywnosci zawodowej, nie powinien przekracza¢ 10 000 ztotych (bada-
nia prowadzono w 2021 r.). Dtugi wysokie moga mie¢ réwniez negatywny wplyw
na inne aspekty funkcjonowania spotecznego wigznia. Skazani ,wypadaja’ czasem
z rynku pracy choc¢by dlatego, ze objecie ich egzekucja komornicza powoduje, ze
(w ich subiektywnej ocenie) legalna praca nie ma sensu. Brak takiej pracy to z ko-
lei brak zabezpieczenia spotecznego i inne problemy zyciowe, z ktérymi trzeba si¢
zmierzy¢ po zwolnieniu. Zrozumiale staje si¢ wigc to, ze w trakcie pobytu w za-
ktadzie karnym osadzeni nie maja motywacji do realizowania swoich zobowiazan.
Jesli uwzgledni si¢ poziom zarobkéw w naszym kraju, wyjdzie na to, ze logika ta
w pewnym zakresie zdaje si¢ by¢ poniekad stuszna. Z zebranych w polskich wigzie-
niach informacji wynika, ze zadluzenia rzeczywiscie pozostaja czgstym problemem
w badanej grupie, gdyz ma je ponad 2/3 badanych. W grupie tej osoby bardzo
zadluzone (powyzej 100 000 z1) stanowia 17 proc. ankietowanych, a osoby, ktére
maja dtugi w wysokosci pomigdzy 50 000 a 100 000 z1, to 14 proc. respondentdw.
Posiadanie zadluzenia w wysokosci 20 000 zt — 50 000 zt zadeklarowato 17 proc.
badanych, a w przedziale 10 000 zt — 20 000 zt az 20 proc. osadzonych. Osoby
bedace w dobrej sytuacji, a wigc niemajace wickszych dlugéw, stanowity 32 proc.
respondentdw.

Tabela 5. Diugi recydywistéw przebywajacych w polskich wigzieniach

Czy masz wysokie dhugi? Liczba odpowiedzi [%] udzielonych odpowiedzi
Tak — migdzy 10 000 zt a 20 000 zt 57 20
Tak — miedzy 20 000 zt a 50 000 zt 49 17
Tak — migdzy 50 000 zt a 100 000 zt 41 14
Tak — ponad 100 000 zt 48 17
Nie mam zadnych wickszych dtugéw 91 32
SUMA 286 100
Puste: 13
Btedne 1
Liczba ankiet 300

Zrédto: badanie wlasne

Tak samo zapytano o posiadanie zadluzen stowackich osadzonych, z tym ze
ich wysoko$¢ wyrazona w jednostkach monetarnych zastapiono tamtejsza walutg
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(euro). Mozliwe odpowiedzi wyskalowano w sposdb zblizony do wartosci wyrazonej
w ztotéwkach, aby otrzymane informacje nadawaly si¢ do poréwnania. Zarobki oraz
poziom zycia w obu krajach s zblizone. Jak si¢ okazato, powszechno$¢ zobowiazani
finansowych w populacji stowackiej jest zblizona do skali tego zjawiska w Polsce.
Réznica pozostaje nieznaczna, poniewaz wsréd stowackich ankietowanych posiada-
nie dlugéw zadeklarowato blisko 2/3 respondentéw. Osoby zadtuzone wysoce (po-
wyzej 20 000 euro) stanowig 16 proc. badanych — w kraju podobnej wysokosci dtu-
gi ma 17 proc. ankietowanych. Dtugi w wysokosci pomigdzy 10 000 a 20 000 euro
posiadato 11 proc. tamtejszych badanych (w kraju 14 proc.). Posiadanie zadluzenia
w wysokosci 5000 do 10 000 euro zadeklarowato 15 proc. tamtejszych recydywi-
stéw (w Polsce 17 proc.), a w przedziale 2500 — 5000 euro dtugi posiada az 25 proc.
tamtejszych recydywistéw (w kraju 20 proc. ). Osoby bedace w najlepszej sytuacji
— niemajace wigkszych dlugéw — stanowity 33 proc., czyli prawie tyle samo, ile
w kraju.

Tabela 6. Dtugi recydywistéw przebywajacych w stowackich wigzieniach

[%] udzielonych odpowiedzi

Czy masz wysokie dlugi? Liczba odpowiedzi (SK-ZK)
Tak — ponad 2500 euro 21 25
Tak — ponad 5000 euro 13 15

Tak — ponad 10 000 euro 9 11

Tak — ponad 20 000 euro 14 16

Nie mam zgﬁlng);i}: wigkszych 28 33
SUMA 85 100

Puste: 2

Liczba ankiet 87

Zrédlo: badanie whasne

Dla mozliwosci samodzielnego utrzymania si¢ ma znaczenie nie tylko wysoko$¢,
ale i rodzaj dtugu. Zgodnie z przewidywaniami duza czg$¢ respondentéw (41 proc.
w Polsce) podata, ze zmaga si¢ ze znacznym dlugiem alimentacyjnym. Diugi wobec
instytucji (banki, urzedy, sady) zadeklarowato 44 proc. respondentéw. Zadtuzeni wo-
bec wierzycieli prywatnych to zdecydowana mniejszo$¢. Mozna zatem zakladag, ze
w grupie osadzonych recydywistéw penitencjarnych dtugi stanowia powazna prze-
szkode w powrocie do spofeczeristwa i do petnionych rél spotecznych. Ow problem
wydaje si¢ swoistg ,,spiralg” komplikacji zyciowych.
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Tabela 7. Rodzaje dtugéw recydywistéw przebywajacych w polskich wiezieniach

Jakiego rodzaju sa twoje dtugi?
— dotyczy osdb, ktére wskazaly, Liczba odpowiedzi [%] udzielonych odpowiedzi
ze maja wysokie dlugi

Dtugi wobec wierzycieli
. 37 15
prywatnych (np. znajomych)

Dtugi alimentacyjne
(wobec Funduszu 103 41
Alimentacyjnego, wobec dzieci)

Dtugi wobec instytucji

(np. banki, urzedy, grzywny, 109 44
koszty sadowe itd.)
SUMA 249 100
Puste 11
Bledne 6
Liczba ankiet 208

7rédto: badanie whasne

W omawianym obszarze dostrzezono znaczne réznice pomiedzy obiema popula-
cjami: polska i stowacka, gdyz w populacji stowackiej dominuja dtugi wobec instytu-
¢ji, np. bankéw. Na taka odpowiedz wskazalo tam 72 proc. osadzonych, podczas gdy
w Polsce byto to 44 proc. badanych. Dtugi alimentacyjne, cho¢ obecne, w populagji
stowackiej zostaly zadeklarowane zaledwie przez 11 proc. badanych, podczas gdy
w Polsce ma je 41 proc. respondentéw. Osadzeni w Stowacji posiadaja zadtuzenia
wobec 0s6b prywatnych umiarkowanie czgsto — 17 proc. respondentéw, w kraju nie-
co rzadziej, 15 proc. badanych. Zauwazalna réznica pomi¢dzy zadtuzeniem alimen-
tacyjnym w obu badanych grupach moze wynika¢ z réznic w systemach prawnych.
Obowiazek alimentacyjny nie jest z géry okreslony czasowo, tj. trwa do czasu, az
dziecko bedzie si¢ w stanie utrzyma¢ samodzielnie, a nie — jak powszechnie sadzg osa-
dzeni — ze do pelnoletniosci. Wydatki na utrzymanie uprawnionego do alimentacji
dziecka maja w tamtejszym systemie prawnym pierwszefistwo przed innymi wydat-
kami zobowiazanego. Przy orzekaniu o wysokosci tego rodzaju zobowiazania réwniez
tamtejsze sady musza uwzgledni¢ uzasadnione potrzeby uprawnionego i mozliwosci
zarobkowe zobowiazanego. Méwig o tym przepisy § 62 — § 81 tamtejszego kodeksu
rodzinnego (Zdkon o rodine, 2005). Nieco inaczej wyglada jednak kwestia $cigania
0s6b uchylajacych si¢ od tego obowiazku, poniewaz przepisami karnymi przewidzia-
no inny okres niezbedny do tego, by mozna bylo stwierdzi¢ przestanki popetnienia
przestgpstwa.
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Tabela 8. Rodzaje diugéw recydywistéw przebywajacych w stowackich wigzieniach

Jakiego rodzaju sa twoje dtugi?
— dotyczy oséb, ktére wskazaly, Liczba odpowiedzi
ze maja wysokie dlugi

[%] udzielonych odpowiedzi
(SK-ZK)

Dtugi wobec wierzycieli

prywatnych (np. znajomych) 1 17

Dtugi alimentacyjne (wobec
Funduszu Alimentacyjnego, 7 11
wobec dzieci)

Dtugi wobec instytucji
(np. banki, urzedy, grzywny, 47 72
koszty sadowe itd.)

SUMA 65 100

Puste 1

Bledne 2

Liczba ankiet 57

Zrédto: badanie whasne

W przypadku dlugéw réwniez istotny jest stosunek skazanego do nich. Szanse
na podjecie i poprawne petnienie okreslonych rél spotecznych (np. pracownika) bez
swiadomej i aktywnej autorefleksji nad tym problemem sa male. Zapytano wigc osa-
dzonych recydywistéw w obu krajach o to, czy przed pobytem w wigzieniu podejmo-
wali préby sptacania zobowiazan. Mozliwe odpowiedzi zréznicowano pod wzgledem
tego, czy badani dobrowolnie ptacili swoim wierzycielom, czy tez objeci byli przymu-
sowg egzekucja komornicza. Poczucie beznadziejnosci moglo zosta¢ zwerbalizowane
w odpowiedzi ,nie sptacatem, tego jest zbyt wiele, abym byl w stanie to sptaci¢”.
Inna, dost¢gpna forma ustosunkowania si¢ byla odpowiedz: ,prébowatem wptacaé,
ale bezskutecznie”. Okazalo si¢, ze az 1/3 badanych (33 proc.) to dluznicy objeci
egzekucja komornicza, a skazani pozbawieni nadziei na wyjscie z tego problemu (od-
powiedz ,tego jest zbyt wiele...”) to réwniez 1/3 badanych. Dobrowolnie splacato
swoje zobowiazania zaledwie 15 proc. skazanych. W obliczu przedstawionych da-
nych hipoteza, ze wysokie dtugi wplywaja demotywujaco na osadzonych recydywi-
stéw, zdaje si¢ by¢ uwiarygodniona.
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Tabela 9. Stosunek wobec dtugéw osadzonych w polskich wigzieniach

Jesli masz d.uze dlu,gl, to cz?r.przed ob,ecnym . o (%] udzielonych
osadzeniem prébowales je splacaé? — Liczba odpowiedzi odpowiedsi
dotyczy 0séb, ktére maja wysokie dtugi P
Tak, wplacatem do kancelarii komorniczej 65 33
Tak, wptacalem bezposrednio wierzycielowi 30 15
Prébowatem splaca¢, ale bezskutecznie 28 14
Nie sptacatem, tego jest zbyt wiele,
; - 64 33
abym byl w stanie to splaci¢
Inne 8 4
SUMA 195 100
Puste 19
Bledne 2
Liczba ankiet 208

Zrédto: badanie wlasne

Réwniez stowackich badanych pytano o to, jakie podejmowali dziatania. Jak si¢
okazato, az 41 proc. tamtejszych badanych (w kraju 33 proc.) to dtuznicy objeci eg-
zekucja komornicza, a skazani pozbawieni nadziei na wyjscie z tego problemu (odpo-
wiedZ ,,tego jest zbyt wiele...”) to 28 proc. respondentéw wobec 33 proc. badanych.
Dobrowolnie sptacato zobowiazania jeszcze mniej — 7 proc. badanych wobec 15 proc.
w kraju. Osoby, ktére nie odniosty sukcesu w wyjsciu z zadtuzenia, ale mimo wszyst-
ko podejmowaly takie préby, to 19 proc. respondentéw (wobec 14 proc. w Polsce).
Dane te sugeruja, ze w obu badanych populacjach liczba 0séb pozostajacych w zain-
teresowaniu komornika jest znaczna, a liczba 0séb regulujaca skutecznie i dobrowol-
nie zobowiazania niewielka, zwlaszcza w populacji stowackiej. Tamtejsi recydywisci
maja niewiele wigcej nadziei na wyjscie z tego problemu. Kwestia zadtuzeni stanowi
zatem istotng przeszkodg w skutecznej reintegracji spotecznej badanych.

Tabela 10. Stosunek wobec dtugéw osadzonych w stowackich wigzieniach

Jedli masz duze dtugi, to czy przed obecnym

osadzeniem prébowales je splacaé? — [%] udzielonych

Liczba odpowiedzi

dotyczy 0s6b, ktére wskazaly, ze maja wysokie odpowiedzi(SK-ZK)
dtugi (SK-ZK)
Tak, ptacitem komornikowi 24 41
Tak, wptacatlem bezposrednio wierzycielowi 4 7

Prébowalem splaca¢, ale bezskutecznie 11 19
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Jesli masz duze dhugi, to czy przed obecnym
osadzeniem prébowales je splacaé? — Liczba od edzi [%] udzielonych
dotyczy 0séb, ktére wskazaly, ze maja wysokie 1czba odpowledzt odpowiedzi(SK-ZK)
dhugi (SK-ZK)
Nie splacatem, tego jest zbyt wiele abym byt 16 28
w stanie to splaci¢
Inne 3 5
SUMA 58 100
Puste 5
Liczba ankiet 57

Zrédlo: badanie whasne

Aby poréwnaé sytuacj¢ osadzonych z sytuacja 0séb juz zwolnionych, taki sam
sondaz przeprowadzono w osrodkach readaptacyjnych. Badanych pytano o to, ktére
z przewidywanych wczesniej probleméw sprawily im najwigkszy klopot po zwolnie-
niu. Zwolnieni recydywisci mogli si¢ wypowiedzie¢ na ten temat juz z perspektywy
czasu i faktycznych do$wiadczen, a nie jak bylo to w przypadku jeszcze osadzonych
—z perspektywy przypuszczenl i domniemari. Wsrdéd mieszkaricéw osrodkéw readap-
tacyjnych najwicksze wyzwanie stanowit brak miejsca zamieszkania (to jednak oczy-
wiste, skoro udali si¢ oni do osrodka readaptacyjnego). Na drugim miejscu wskazali
natomiast na brak wsparcia ze strony bliskich, a nast¢pnie na znalezienie pracy, na-
togi i dlugi. Te ostatnie zdaja si¢ nie martwi¢ ich tak czgsto, jak czgsto wystgpuja

W rzeczywistos$ci.

Tabela 11. Problemy recydywistéw zwolnionych z polskich wigzien

Co sprawifo Ci najwicksza

trudno$é w pierwszych Liczba [%]

chwilach po zwolnieniu? odpowiedzi (MORA-PL) odpowiedzi (MORA-PL)
(MORA-PL)
Znalezienie pracy 10 16
Brak miejsca zamieszkania 26 42
Brak wsparcia ze strony rodziny,
s . . 15 24
bliskich czy instytucji
Konflikt rodzinny 7 11
Samotno$é, odrzucenie 7 1
przez spoleczefistwo

Natogi 13 21

Dtugi 10 16

Inne 4 6
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Co sprawito Ci najwigksza
trudnos$¢é w pierwszych Liczba [%]

chwilach po zwolnieniu? odpowiedzi (MORA-PL) odpowiedzi (MORA-PL)

(MORA-PL)

Brak powazniejszych trudnosci
po zwolnieniu

SUMA 96

Liczba ankiet 62

7Zrédto: badanie whasne

Postrzeganie trudnosci towarzyszacych zwolnieniu jest nieco odmienne w obu
prébach (krajowej i stowackiej). W Polsce zwolnieni recydywisci najczesciej wskazy-
wali brak miejsca zamieszkania jako problem naczelny, jednak stowaccy badani zde-
cydowanie cz¢dciej martwili si¢ problemem bezrobocia. Odsetek badanych majacych
problem ze znalezieniem pracy byt w kraju doktadnie o potowe¢ mniejszy (16 proc.
polskich respondentéw). Wsrdd stowackich recydywistéw grupa oséb, ktére podaty,
ze nie mialy powazniejszych probleméw po zwolnieniu, byta zauwazalnie wigksza
niz w Polsce. Tamtejsi skazani maja mniej trudnosci readaptacyjnych albo po prostu
mniejsze oczekiwania.

Jesli chodzi o strukture nalogéw, to w grupie zwolnionych recydywistéw alkoho-
lizm pozostaje problemem powszechnym — zadeklarowato go az 69 proc. polskich
ankietowanych. Narkotyki i pozostale uzaleznienia (np. behawioralne) stanowig nie-
wielka cz¢$¢ odpowiedzi.

Tabela 12. Natogi mieszkaricéw polskich osrodkéw readaptacyjnych

Czy masz uzaleznienia? LICZI,)a X o fflg
(MORA.PL) odpowiedzi % odpowiedzi (MORA-PL)
(MORA-PL)
Nie mam 15 24
Tak — alkohol 43 69
Tak — narkotyki 10 14
Tak — inne uzaleznienia
. . 2 3
(poza papierosami)
SUMA 70
Liczba ankiet 62

7rédto: badanie whasne

Wyraznie rdznig si¢ pod tym wzgledem stowaccy badani. W ich grupie znalazto si¢
mniej oséb przyznajacych si¢ do natogu, a zdecydowanie wigcej takich, keére dekla-
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rowaly, ze nie sg uzaleznione. Spo$réd mieszkaricéw deklarujacych jakis natég uczest-
nictwo w terapii odwykowej potwierdzita (rézne rodzaje interwencji) znaczna czgs¢
polskich badanych. Blisko 1/3, a wigc 30 proc. respondentéw, ktérzy wezesniej zade-
klarowali nalég, podato jednak, ze nie podejmuje i nie podejmowata takich dziatan.

Tabela 13. Stosunek do natogéw polskich mieszkancéw osrodkéw

Czy podejmowale$
lub podejmujesz jakies$ formy Liczba o L
terapii odwykowej? odpowiedzi (MORA-PL) % odpowiedzi (MORA-PL)
(MORA-PL)
Nie podejmuje takiej terapii 14 30
Tak, terapig stacjonarna
w o$rodku lub na oddziale 3 6
odwykowym
Tak, indywidualne spotkania 16 34
Z terapeutg
Tak, udziat w spotkaniach AA 15 32
Inne 6 13
SUMA 54
Liczba ankiet 47

Zrédto: badanie whasne

W grupie uzaleznionych stowackich recydywistéw wyniki réwniez nie okazaly si¢
optymistyczne. 58 proc. badanych oswiadczylo, ze pomimo natogu nie podejmuje
terapii odwykowej .

W strukturze waznych probleméw mieszkaricéw osrodkéw réwniez znalazly sie
dhugi. Tylko 32 proc. polskich badanych zadeklarowato, ze nie posiada wigkszych
zadluzen. W najgorszej sytuacji zdaje si¢ by¢ jednak 32 proc. badanych, ktérych
zadtuzenia przekraczaja 50 000 zt.

Tabela 14. Diugi mieszkaricéw polskich osrodkéw

. B .
O TORAPD T | adpoieds (MORAPL) | % odpoiedsi (MORA-L)
Tak — ponad 10 000 zt 12 19
Tak — ponad 20 000 zt 10 16
Tak — ponad 50 000 zt 13 21
Tak — ponad 100 000 zt 7 11
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Czy masz wysokie dlugi? Liczba o L.
(MORA-PL) odpowiedzi (MORA-PL) | 0 odpowiedzi (MORA-PL)
Nie mam iadny)ch wickszych 20 3
diugOW
SUMA 62 100
Liczba ankiet 62

Zrédto: badanie wlasne

Nieco korzystniej pod wzgledem zadtuzeri wyglada sytuacja stowackich badanych
— ich brak zadeklarowalo blisko 40 proc. badanych (podczas gdy w kraju 32 proc.).
Réwniez stopient zadtuzenia tamtejszych badanych zdaje si¢ by¢ nieco mniejszy. Naj-
wigcej mieszkanicéw zadeklarowato dlug mieszczacy si¢ w dolnych ,widetkach”, tj.
w granicach 2500-5000 euro. W tamtejszej grupie znalazlo si¢ tez zauwazalnie mniej
os6b o dtugu przekraczajacym 10 000 euro (17 proc.).

Rodzaj dtugu pozostaje istotny réwniez z uwagi na to, ze zaleza od niego (badz
nie) szanse np. na przedawnienie wierzytelnosci czy ogloszenie upadtosci konsu-
menckiej. Dodatkowo niewywiazywanie si¢ ze zobowiazan alimentacyjnych jest pe-
nalizowane, podczas gdy niewywiazywanie si¢ z dtugéw o charakterze konsumenc-
kim juz nie. W grupie polskich badanych obok zobowiazan administracyjnych czy
karnych (np. grzywny, koszty sadowe) dominuja najtrudniejsze do uwolnienia si¢
dtugi alimentacyjne (az 52 proc. odpowiedzi). Nieco rzadziej wystepuja zadluzenia
o charakterze prywatnym (np. dtugi u znajomych) — 24 proc. respondentéw. Dane
te wskazujg wyraznie na to, ze zadluzenia stanowia istotng przeszkodg w skutecznej
reintegracji spolecznej.

Tabela 15. Struktura dtugéw mieszkaricéw polskich osrodkéw

Jesli masz duze dhugi, . o
to jakiego rodzaju one sa? . LI.CZba . [A)]
(MORA-PL) odpowiedzi (MORA-PL) odpowiedzi (MORA-PL)
Dtugi wobec wierzycieli 10 24

prywatnych (np. znajomych)

Dtugi alimentacyjne (wobec
Funduszu Alimentacyjnego, 22 52
wobec dzieci)

Dtugi wobec instytucji

(np. banki, urzedy, grzywny, 25 60
koszty sadowe itd.)
SUMA 57
Liczba ankiet 42

Zrédto: badanie whasne
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W Stowagji struktura zadtuzenia mieszkaricow osrodka readaptacyjnego jest od-
mienna niz w przypadku rodzimych respondentéw. W tamtejszej grupie dominuja
zadluzenia wobec instytucji, a zadluzenia alimentacyjne zadeklarowaly jedynie trzy
sposréd 14 zadtuzonych oséb.

Jak si¢ okazalo, tylko 25 proc. polskich badanych wykazywato aktywno$¢ w za-
kresie regulacji wlasnych zobowigzani finansowych. Najwicksza grupe stanowili ci,
ktérzy twierdza, ze prébuja regulowaé zobowigzania, cho¢ te ich przerastaja — 39
proc. Wprost o swojej bezradnosci i biernosci méwi jednak az 24 proc. responden-
téw. Latwo sobie wyobrazi¢, ze brak perspektyw na uporanie si¢ z zadtuzeniem sprzy-
ja podejmowaniu sprzecznych z prawem form uzyskiwania dochodu. Takiej wasnie
odpowiedzi — ,nie ptacg, dlugéw jest zbyt wiele, abym byt w stanie je sptaci¢” udzie-
lita az ¥4 badanych, a wraz z osadzonymi, ktérzy podali, ze nie sa w stanie sprostaé
wyzwaniu, jakim sg diugi, ci recydywisci stanowia juz 63 proc. badanych.

Tabela 16. Stosunek do dtugéw mieszkaricéw polskich osrodkéw

Jesli masz duze dhugi,
to czy prébujesz je splacad?

(MORA-PL)

Liczba %
odpowiedzi (MORA-PL) odpowiedzi (MORA-PL)

Tak, wptacam do kancelarii
komorniczej

6 15

Tak, wptacam bezposrednio 4 10

wierzycielowi

Prébuje splacad, ale nie jestem 16 39

w stanie

Nie placg dtugéw,
jest zbyt wiele, 10 24
abym byt w stanie je sptaci¢

Inne 5 12

SUMA 41

Bledne 1

Liczba ankiet 42

Zrédlo: badanie whasne

Réwniez dla stowackich recydywistéw dlugi stanowia powazny problem, z kt4-
rym uporanie si¢ jest (subiektywnie) niemozliwe. Takiej odpowiedzi — ,nie place,
jest tego zbyt wiele, abym byt w stanie sptaci¢” udzielito proporcjonalnie wigcej
skazanych niz w grupie polskich zwolnionych recydywistéw (40 proc. wobec 24
proc. w kraju). Z kolei stowaccy recydywisci rzadziej niz polscy udzielali odpowiedzi
$wiadczacej o tym, ze podejmujg nieskuteczne proby splaty swoich zobowiazan —
,prébuje sptaca¢, ale nie jestem w stanie” (20 proc. wobec 39 proc. w kraju). Cho¢
rozktad udzielanych w obu grupach odpowiedzi nieco si¢ rézni, to jednak mozna
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przyjaé, ze w podobnym stopniu $wiadczy on o silnych, subiektywnych trudnosciach
w realizacji zobowiazari finansowych w obu grupach.

Podsumowanie i wnioski

Prowadzenie badan w $rodowisku zamknigtym i hermetycznym wiaze si¢ z sze-
regiem ograniczeri. Moga one mie¢ charakter organizacyjny, np. dostgp do osadzo-
nych, zwlaszcza w zagranicznych jednostkach penitencjarnych, ale bywa réwniez,
ze sama otwarto$¢ badanych na udziat w sondazu jest niewielka. Pojawiaja si¢ takze
komplikacje losowe majace charakter przej$ciowy. Takim utrudnieniem byta pan-
demia Covid-19, w trakcie ktdrej zbierano materiat tutaj przedstawiony. Cel badar
mimo wszystko udato si¢ osiagna¢ dzigki zebraniu 300 kwestionariuszy w polskich
jednostkach penitencjarnych i blisko 100 w stowackich wiezieniach. Trzeba przy tym
zauwazy¢, ze osrodkéw readaptacyjnych (w obu krajach) goszczacych w swych pro-
gach zwolnionych recydywistéw nie jest wiele. Mimo to udato si¢ pozyska¢ blisko 90
kwestionariuszy od takich oséb. Jak si¢ nastgpnie okazato, znaczna cz¢é¢ badanych to
osoby majace problem z natogami i dtugami.

Odmienny bywat za to charakter uzaleznied w poréwnywanych populacjach.
Rézny byl réwniez stosunek badanych do analizowanych probleméw, np. wigkszos¢
polskich osadzonych podejmowala préby leczenia odwykowego, a posréd badanych
stowackich grupa oséb zmotywowanych do terapii pozostawala zauwazalnie mniej-
sza. Potwierdzono, ze problemem dtugéw w obu populacjach jest wysoki — ma je po
okoto 2/3 badanych. Ponad 40 proc. badanych w Polsce to jednak dtuznicy alimen-
tacyjni, podczas gdy w grupie stowackich recydywistéw dtugi alimentacyjne wyste-
puja rzadziej. Nie napawa optymizmem réwniez stosunek psychiczny badanych do
problemu. Wigkszos¢ z nich to osoby pozbawione nadziei na wyjscie z dtugu albo juz
objete egzekucja komornicza, ktéra owa nadzieje thumi. Wykazaly si¢ zatem pewna
uporczywoscia w tym wzgledzie. Dobrowolnie i aktywnie swoje zobowiazania sptaca
zaledwie garstka badanych i to w obu krajach. Po zwolnieniu problemy te zdaja si¢
jeszcze bardziej przybiera¢ na sile.

Badani niebedacy pozbawieni wolnosci jako gtéwne trudnosci w powrocie do
spoleczenistwa (tuz po problemach mieszkaniowych i adaptacyjnych) wymieniali
niemoznos¢ ustabilizowania sytuacji mieszkaniowej. Recydywisci mieszkajacy w pol-
skich osrodkach readaptacyjnych znacznie czgsciej borykali si¢ jednak z problemem
uzaleznienia. Stowaccy badani czesciej deklarowali z kolei bierny stosunek do pro-
blemu. Cho¢ wigkszo$¢ zwolnionych recydywistow to osoby zadtuzone, polscy bada-
ni czgdciej mieli dtugi alimentacyjne. Stowacy sa przewaznie dluznikami instytugji,
bankéw czy urzedéw. Skutecznoscia w radzeniu sobie ze splata zobowiazan moze si¢
jedynie pochwali¢ garstka badanych w obu analizowanych populacjach. Powszechna
jest postawa bierna i fatalistyczne przekonanie o braku szans na wyjscie ze spirali
dlugéw. Znajac mechanizm wyuczonej bezradnosci, warto przeciwdziata¢ temu zja-
wisku poprzez dostgpne formy oddziatywan penitencjarnych.
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Uzaleznienia utrudniajg badanym funkcjonowanie i powrét na rynek pracy czy
do petnionych wezesniej rél spotecznych. Hipoteza gloszaca, ze badani to osoby za-
dtuzone, a dtug alimentacyjny wystgpuje w tej grupie czgsto, znalazta potwierdzenie
w zgromadzonym materiale badawczym, z zastrzezeniem, ze ten rodzaj dominowat
w polskiej populacji. Powszechna strategia radzenia sobie z zadluzeniem i nalogiem
jest wycofanie i biernos¢. O ile zatem nie odkryto niczego nowego (praktyka i nauka
nie tocza przeciez sporu o powszechno$¢ tych probleméw u osadzonych recydywi-
stéw), o tyle nalezatoby podja¢ refleksje nad mozliwymi dziataniami naprawczymi.
W polskich realiach niemozliwe jest $wiadczenie pomocy postpenitencjarnej, ktdrej
funkcja bytoby co$ wigcej niz tylko zaspokajanie podstawowych potrzeb socjalnych.
Ma ona charakter dorazny i dziata na objawy, a nie przyczyny probleméw. By¢ moze
dobrym pomystem byloby wdrozenie do spektrum dziatani postpenitencjarnych pro-
graméw edukacyjnych na temat ryzyk zwiazanych z zadtuzeniem (zwlaszcza alimen-
tacyjnym). Warto byloby je powszechne stosowac juz w zaktadach karnych dla mto-
docianych i pierwszy raz karanych — jako element profilaktyki recydywy. Tam gdzie
osadzeni maja juz dlugi opiewajace na setki tysiecy zlotych, program taki nie wniesie
przeciez niczego poza uswiadomieniem oczywistego.

Innym mozliwym rozwigzaniem byloby prawne dziatanie o charakterze inter-
wencyjnym wobec posiadajacych dhugi recydywistéw. W kraju funkcjonuje szeroko
rozbudowana sie¢ nieodplatnego poradnictwa prawnego i obywatelskiego, z ktérej
w zasadzie wykluczeni sg osadzeni. Dlaczego wigc takie porady nie moglyby by¢
udzielane na terenie wigzien? Podnoszenie $wiadomosci miodych ludzi na temat
ryzyk finansowych i odpowiedzialnoéci karnej za nieptacenie alimentéw mogtoby
dodatkowo oddziatywa¢ profilaktycznie. Niestety, w kraju zapanowala moda na ,,wy-
cieczki” mlodziezy szkolnej do wigzien, ktére zaspokajaja co najwyzej ciekawosé.
W profilaktyce nie chodzi jednak o jej zaspokajanie, ale przede wszystkim o wypo-
sazenie przysztych pokoled w wiedzg i potrzebne umiejetnosci obywatelskie. Brak
jest powszechnej edukacji w tym zakresie. W kwestii nalogéw prawdopodobnie nie
wymyslono dotad niczego skuteczniejszego od terapii. By¢ moze nalezatoby (wyko-
rzystujac moment sukcesywnie zmniejszajacej si¢ populacji wigziennej) lobbowac za
powstawaniem kolejnych oddzialéw terapeutycznych na terenie jednostek peniten-
c¢jarnych, zamiast — ulegajac pokusie populizmu — zaostrza¢ sankcje karne i budowac¢
nowe zaktady o zaostrzonym rygorze.

Malo ktéry polityk, obiecujac zaostrzenie kar, wspomina o tym, ze planuje pod-
nie$¢ tylko jej gérna granice. Sady, wydajac wyroki, nad wyraz czgsto operuja jednak
w jej dolnych zakresach. W praktyce jedyne, co si¢ zmienia, to stosunek spoteczeni-
stwa do osadzonych. Niekt6rzy zbijaja w ten sposéb swoj kapital. Warto si¢ réwniez
spotyka¢ ze $rodowiskiem sedziowskim i przekonywal je do czgstszego orzekania
terapeutycznego systemu odbywania kary wobec skazanych, ktérzy popetnili prze-
stepstwo w zwiazku z uzaleznieniem. Jedli sSrodowisko to jest nieufne wobec oddzia-
tywan terapeutycznych w wigzieniach, to by¢ moze zamiast mtodziezy powinno takie
oddziaty odwiedza¢ cz¢dciej i spotykad si¢ z pracujacymi w nich specjalistami.

Nie jest tez tajemnica, ze z uwagi na brak miejsc osadzeni uzaleznieni muszg cze-
ka¢ wiele miesigcy (a nawet lat) na miejsce w oddziale terapeutycznym. Osoby ska-
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zywane za uporczywe uchylanie si¢ od alimentéw otrzymuja zwykle krétkie wyroki,
ale i programy edukacyjne w tym zakresie nie wymagaja przeciez dtugotrwatych sesji.
Chodzi przeciez o to, aby czas spedzony w wiczieniu nie byt czasem catkowicie zmar-
nowanym i pozwolit osadzonemu spojrze¢ inaczej na przyczyne, za sprawa ktdrej tam
trafit. Wreszcie wymiana do§wiadczen pomigdzy krajami, czerpanie wzajemnej inspi-
racji moga podnosi¢ skuteczno$¢ oddziatywan wobec tak specyficznej grupy, jaka sa
recydywisci penitencjarni. Implementacja do§wiadczen z obustronnej prakeyki moze
si¢ réwniez przyczynia¢ do tego, by w ramach pomocy postpenitencjarnej recydywi-
$ci otrzymywali nie tylko to, czego chcea, ale przede wszystkim to, czego potrzebuja.
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Psychopatyczni wiadcy z perspektywy
ewolucyjnej

Streszczenie

Uczciwa rywalizacja o pozycje spoteczng jest podstawowym warunkiem demo-kracji. Konse-
kwencje zdobycia wladzy przez osoby zachowujace si¢ nieuczciwie i przejawiajace nastawienie
antyspoleczne, a w szczegdlnosci przez psychopatéw, wielokrotnie w historii spoteczeristw de-
mokratycznych wiazaly si¢ z katastrofal-nymi skutkami, takimi jak wojny i terror. W niniej-
szym artykule analizowane sg czynniki sprawiajace, ze psychopatyczni politycy moga zyska¢
przewage nad in-nymi w walce o wladze. W kontekscie ograniczeni diagnostycznych i etycznych
dyskutowany jest réwniez problem mozliwo$ci wyeliminowania psychopatéw z polityki.

Stowa kluczowe: psychopaci, polityka, psychologia ewolucyjna

Psychopathic Rulers from an Evolutionary Perspective
Abstract

Fair competition for social position is a basic condition of democracy. The conse-quences of
gaining power by dishonest and antisocial individuals, and especially by psychopaths, in the
history of democratic societies have repeatedly been asso-ciated with disastrous consequences
such as wars and terror. This article examines the factors that allow psychopathic politicians
to gain an advantage over the others in the struggle for power. The problem of eliminating
psychopaths from politics is also discussed in the context of diagnostic and ethical limitations.

Keywords: psychopaths, politics, evolutionary psychology

Wprowadzenie: hierarchia i wladza

W przypadku gatunkéw spotecznych tworzenie tzw. hierarchii dominacji petni
wazng funkcje adaptacyjna, gdyz umozliwia unikanie walki o zasoby wéwczas, gdy
jej wynik jest i tak z gory przesadzony (Cummins, 2021). Zwierzgta inicjujg walke,
gdy spodziewaja si¢ zwycigstwa, a zatem czynia tak osobniki o wysokiej sprawnosci.
Osobniki stabsze starajg si¢ jej unikaé, gdyz zachowanie zycia okazuje si¢ wazniejsze
niz zdobycie zasobéw. Pozyskanie ich bez walki jest réwniez korzystne dla tych sil-
niejszych. Ustalenie hierarchii dominacji, regulujacej dostgp do tego, co wartoscio-
we, oplaca si¢ wigc zaréwno jednym, jak i drugim (Buss, 2001).

Chociaz w krélestwie zwierzat proces tworzenia hierarchii dominacji w grupie
zazwyczaj opiera si¢ na agresji, to jednak ustalenie jej pomaga na uniknigcie walki
w przysztosci, przynajmniej na pewien czas. Warto przy tym zauwazy¢, ze wysoka
pozycja w hierarchii dominacji wiaze si¢ zazwyczaj z przewodzeniem grupie. Skoro
silng pozycje zajmuja osobniki o wysokiej sprawnosci, to objecie wlasnie przez nie
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przywdédztwa jest dla grupy najkorzystniejsze. Mozna powiedzie¢, ze korzysci plynace
z dominacji s3 w przypadku zwierzat zawsze w jakim$ stopniu okupione petnieniem
w spotecznosci waznych funkcji kierowniczych i porzadkowych. W grupach zwierzat
spolecznych dominujace osobniki nie tylko przewodza innym w zdobywaniu zywno-
§ci i terenu, lecz réwniez zaprowadzajg sprawiedliwo$¢, gdy dochodzi do konfliktéw
wewnatrzgrupowych migdzy osobnikami o nizszym statusie (Lorenz, 1972, de Waal,
2015).

W psychologii ewolucyjnej przyjmuje sig, ze istnieja wrodzone mechanizmy mo-
tywujace do osiagniccia jak najwyzszej pozycji w hierarchii. Osobniki, ktérym udaje
si¢ osiagna¢ wysoka pozycje, maja lepszy dostgp do zasobéw umozliwiajacych prze-
zycie, jak i do partneréw seksualnych, co sprawia, ze pozostawiaja zazwyczaj wigcej
potomkéw niz inne (a wraz z nimi geny odpowiedzialne za parcie do wysokiej pozy-
qji i wladzy). W ten sposdb dazenie do wladzy w toku filogenezy staje si¢ zjawiskiem
uniwersalnym. Osobniki réznych gatunkéw uciekaja si¢ do réznych strategii, aby
osiagna¢ jak najwyzsza pozycje w grupie. Walcza, popisuja sig sita i tworza koalicje,
by wspélnie pokonac¢ silniejszego, chociaz oznacza to zawsze konieczno$¢ dzielenia
si¢ z koalicjantami korzys$ciami ptynacymi ze zdobytej wladzy. Frans de Waal (2015)
opisat wiele tego rodzaju poczynan szympanséw. Koalicje tworzone przez te blisko
spokrewnione z ludzmi prymaty przypominaja zabiegi politykéw nieustannie zaab-
sorbowanych tworzeniem takich konfiguracji na scenie politycznej, ktére zapewnia
utrzymanie lub przejecie wladzy. Rywalizacja szympanséw o wiladze, podobnie jak
starcia politykdw, niesie ze soba zazwyczaj spoleczny zamet, a niekiedy konczy sig
$miercia niektérych cztonkéw grupy, nie tylko tych zaangazowanych bezposrednio
w walke. Ludzie réwniez niemal instynktownie daza do zdobycia jak najwyzszej po-
zycji i wladzy. Podobnie jak w przypadku szympanséw dotyczy to w szczegélnosci
osobnikéw plci meskiej. Mezczyini, zdobywajac wladze i dostep do zasobéw, moga
zwickszy¢ swoje dostosowanie faczne' w o wiele wigkszym stopniu niz przedstawi-
cielki plci zeskiej. Przyczyny tego zréznicowania ttumaczy teoria inwestycji rodzi-
cielskiej autorstwa Roberta Triversa (1972). Przedstawiciele plci, ktérej minimalna
inwestycja rodzicielska jest mniejsza, silniej rywalizuja o dostep seksualny do pici in-
westujacej wigeej. W przypadku gatunkéw zyworodnych owa plcig sa z reguty samce
walczace migdzy sobg o pozyskanie partnerek seksualnych i zasobow, keérych posia-
danie zwigksza atrakcyjnos¢ danego osobnika.

Istnienie mechanizméw psychicznych odpowiedzialnych za rywalizacj¢ mezczyzn
o dominacje, nie liczac oczywiscie uwarunkowan kulturowych i stereotypéw, ttu-
maczy, dlaczego w polityke angazuja si¢ czgsciej mezczyzni niz kobiety i dlaczego
to whasnie oni, czesciej niz kobiety, zainteresowani s wywolywaniem konfliktéw
zbrojnych. Warto przy okazji zauwazy¢, ze megzczyzni, ktdrzy zdobyli wielka whadze,
zazwyczaj pozostawiaja najwigcej potomstwa. Przyktadem moze by¢ sultan Maroka
Moulay Ismael, ktéremu przypisuje si¢ posiadanie 888 cérek i synéw (Moller, 2008),
chociaz prawdopodobnie niektérzy wladcy mieli nawet wigcej dzieci. Nie ulega bo-

! Dostosowanie lgczne to pojecie wprowadzone przez Williama Hamiltona (1964) na oznaczenie
sukcesu reprodukeyjnego danego osobnika. Miarg tego dostosowania jest — dokonujac niewielkiego
uproszczenia — liczba jego dzieci oraz dzieci jego bliskich krewnych.
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wiem watpliwosci, ze osoby, ktdre zdobyly potezng whadze i zwiazane z nig ogromne
zasoby, mogly pozostawi¢ o wiele wigcej potomkéw niz ci, ktérym to si¢ nie udato.
Szacuje si¢ na przyklad, ze obecnie zyje okoto 16 milionéw potomkéw Czyngis-cha-
na (Batbayar, Sabitov, 2012).

Osiagnigcie wysokiej pozycji w hierarchii dominacji nie zawsze jest wynikiem
uczciwej rywalizacji i konkurencji pod wzgledem posiadania istotnych dla grupy
kompetencji. W populacji osobnikéw, ktére zachowuja si¢ uczciwie, w wyniku tzw.
doboru frekwencyjnego pojawia si¢ nisza dla tych oszukujacych na rézne sposoby.
Dzieje si¢ to za sprawa mutacji, ktére przektadaja si¢ na specyficzng budowe mé-
zgu sprzyjajaca naruszaniu norm i czerpaniu korzysci z wyrzadzania krzywdy innym
osobnikom. W ten sposéb, zeby uzy¢ metafory stosowanej w biologii i psychologii
ewolucyjnej, w populacji pokojowych ,gotebi” pojawiaja si¢ wojownicze , jastrzebie”,
bezlitosnie wykorzystujace naiwnos$¢ tych pierwszych. Ich odsetek nie moze prze-
kroczy¢ pewnego progu, poniewaz zdestabilizowaloby to populacje. Symulowanie
procesu namnazania si¢ ,jastrzebi” w komputerowych symulacjach procesu ewolugji
strategii altruistycznych i egoistycznych prowadzi do konkluzji, ze ich odsetek wy-
nosi okoto 1-4 proc. Oszacowanie to odpowiada szacunkom dotyczacym liczebnosci
w populacji 0séb, ktére okresla si¢ mianem psychopatéw. Ludzie ci maja wszelkie
predyspozycje — jak wykazane zostanie w dalszej czgéci tekstu — do tego, aby wysoka
pozycje¢ w hierarchii dominacji zdobywa¢ za pomoca oszustw lub innych zachowar
stanowigcych naruszenie norm przyjmowanych przez pozostalych (niepsychopatycz-
nych) cztonkéw spotecznosci (Mealey, 2013).

W przypadku grup fowiecko-zbierackich wysoka pozycja spoteczna i wladza po-
wiazane s3 z wysoka sprawnoscia okreslonych ludzi. W niewielkich spotecznosciach
posiadanie tych cech przez kandydatéw na przywédcéw mozna bylo relatywnie ta-
two stwierdzi¢ w wyniku bezposredniej i dtugotrwatej obserwacji konkretnego czto-
wieka. Bezposrednio$¢ relacji umozliwia obserwowanie reakeji w réznych sytuacjach
zyciowych, a jej dlugotrwato$¢ zapewnia uzyskanie wiarygodnych informacji na te-
mat stabilnosci danej osoby i jej konsekwencji w dziataniu. W szczeg6lnosci mozliwe
jest zorientowanie si¢, czy dana osoba cechuje si¢ takimi kompetencjami spotecz-
nymi, jak prawdoméwno$¢ i empatia. Poza tym w matych grupach o wiele tatwiej
o przepltyw wiarygodnych informacji z pierwszej reki, ktére potencjalny przywédca
chciatby ukry¢ przed innymi ludZmi.

1. Media i wtadza w spoteczenstwach demokratycznych

W przypadku wspélnot o wiele wigkszych, ktére pojawity si¢ w toku ewolucji
kulturowej, takich jak paristwa, zwiazek miedzy pozycja w grupie i sprawnoscia wy-
daje si¢ o wiele luzniejszy. Czasami wysoka pozycja wynika z tego, ze kto$ jest wysoko
urodzony lub przynalezy do wyzszej klasy spotecznej. Czasami osiagnigcie wysokiej
pozycji spotecznej wynika niemal wylacznie z aktywnosci politycznej i wiaze si¢ ze
zdobyciem wladzy. Dzieje si¢ tak na przyktad w spoteczeristwach demokratycznych,
gdy o dostepie do wladzy decyduja glosy wyborcow, ktérzy rozpoznali wysokie kom-
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petencje i dobre intencje kandydata. Wyborcy moga jednak zosta¢ oszukani, gdy
polityk starajacy si¢ o ich poparcie umiejetnie symuluje posiadanie okreslonych cech
i zamiaréw.

Adolf Hitler na przyklad z sukcesem przekonywat wyborcéw, ze pragnie ich do-
brobytu i pokoju. Zresztg udato mu si¢ zwies¢ nie tylko Niemcéw, lecz réwniez do-
$wiadczonych politykéw zagranicznych. Niemieccy wyborcy zignorowali nie tylko
to, ze nie miat odpowiedniego wyksztalcenia i doswiadczenia i ze byt Austriakiem, ale
takze to, ze odbywat kar¢ pozbawienia wolnosci. Wiele przemawia za tym, ze ludzie
uwierzyli w jego ktamstwa, gdyz niezwykle starannie pracowal nad swoim wizerun-
kiem medialnym. Hitler zdobyl wtadz¢ i aprobat¢ spoteczeristwa nie tylko dzigki
programowi swojej partii i populistycznym decyzjom, lecz réwniez przez umiejetne
wykorzystanie mediéw i nowatorskich idei w zakresie budowania wizerunku, wnie-
sionych migdzy innymi przez Leni Riefenstahl (Saunders, 2016) czy Alberta Speera
(Reed, 2015). Mozna si¢ nawet zastanawia¢, czy ten drugi czynnik nie odegrat wigk-
szej roli w jego karierze politycznej, biorac pod uwagg to, ze wizerunek, jaki stwo-
rzyl, byl mistrzowsko dopasowany do oczekiwari i atawistycznych pragnient czgéci
niemieckiego spoleczenistwa.

W duzej spotecznosci nietatwo odrézni¢ wizerunek kandydata na przywédcg od
jego prawdziwego oblicza. Gdy wyborca opiera swa wiedzg wylacznie na komunika-
tach medialnych, prawdopodobieristwo uzyskania adekwatnych informacji o kon-
kretnym polityku niepomiernie maleje. Zagrozenie to bywa szczegélnie widoczne
w przypadku paristw o charakterze totalitarnym, gdzie rzadzacy sprawuja bezposred-
nig kontrol¢ nad mediami. Jest ono réwniez zupelnie realne w przypadku padstw
demokratycznych. Media moga by¢ bowiem zainteresowane przedstawieniem fal-
szywego obrazu danego polityka, cho¢by z tego powodu, ze zawarly z nim lub jego
przeciwnikiem nieformalny sojusz, lub z innych wzgledéw tego rodzaju decepcja
pozostaje dla nich korzystna. Bardzo trafnie okresla si¢ media mianem ,,czwartej wha-
dzy”. Ewa Nowiriska (2005, s. 9), odnoszac si¢ do sytuacji mediéw w Polsce, pisze:
»W powodzi afer, niedoméwient czy wrecz poméwient ging fakty. Media staly si¢
sedzig i straszakiem”. Historia Adolfa Hitlera dowodzi, 7e tzw. czwarta wladza na
ustugach psychopaty moze si¢ istotnie przyczyni¢ do paralizu wladzy ustawodawczej
i sadowniczej.

2. Psychopaci w polityce

W roku 1790 francuscy psychiatrzy Jean-Etienne Dominique Esquirol i Philip-
pe Pinel wyrdznili szczeg6lny rodzaj oblakania, przejawiajacy si¢ w nienormalnym
funkcjonowaniu moralnym. Idea ta podj¢ta zostata przez brytyjskiego lekarza Jamesa
Cowlesa Pricharda, ktéry wprowadzit do nauki pojecie moralnego oblgkania (Garton,
2001). Jak podaje Stephen Garton (2001), na poczatku XX stulecia na kontynencie
europejskim, gtéwnie w Niemczech, zaczgto w odniesieniu do 0séb wykazujacych
symptomy opisywane przez Jamesa Pricharda uzywaé terminu psychopata. Termin
ten zyskat szczeg6lna popularnos¢ w Ameryce za sprawa uznanego psychiatry Adolfa
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Meyera (Garton, 2001). W 1980 roku kanadyjski psycholog Robert D. Hare opraco-
wal narzedzie do badania psychopatii — skalg obserwacyjng sktonnosci psychopatycznych
(The Psychopathy Checklist — PCL), ktéra szybko zyskata ogromna popularnos¢ na
catym $wiecie (Hare, 2003).

Pojeciu psychopatia nadaje si¢ jednak w réznych kontekstach odmienne znacze-
nie. Na opisanie syndroméw cech przypominajacych ten denotowany przez termin
psychopatia w rozumieniu Hare’a uzywa si¢ zreszta réwniez innych poje¢, takich
jak socjopata, osobowos¢ antyspoleczna czy dyssocjalne zaburzenie osobowosci. Chociaz
w obrebie konstruktéw teoretycznych stojacych za tymi terminami wystepuja pewne,
niewielkie raczej, réznice, we wszystkich wymienia si¢ nast¢pujace cechy: a) brak lub
deficyty w zakresie empatii afektywnej, uczu¢ i emocji moralnych, takich jak wstyd
i poczucie winy, b) staba kontrola behawioralna, ¢) brak odpowiedzialnosci, d) nieak-
ceptowalne spotecznie zachowania, w tym zachowania przestepcze, ¢) sklonnos¢ do
manipulowania innymi ludzmi. Na okreslenie 0séb przejawiajacych te cechy w ni-
niejszym tekscie uzywany jest termin psychopata. Warto zauwazy¢, ze wymienione
cechy, gdy nie wystepuja facznie lub ich nasilenie jest niewielkie, moga posiada¢
réwniez osoby, ktdére psychopatami nie sa, i moze im to utatwia¢ wykonywanie nie-
ktérych waznych spotecznie zawodéw.

Najbardziej charakterystyczng (i chyba réwniez najbardziej przerazajaca) cecha
psychopatéw pozostaje brak empatii afektywnej (Mealey, 2013, Preston i Anestis,
2018). Psychopata nie jest w stanie wspétodczuwad stanéw emocjonalnych i uczu-
ciowych innych oséb. Deficyt ten wyste¢puje z réznym nasileniem u réznych oséb
w zaleznosci od sily tego zaburzenia osobowosci. Psychopaci jednak zazwyczaj wy-
kazuja sprawno$¢ pod wzgledem empatii kognitywnej, czyli zdolnosci do odczyty-
wania intencji innych ludzi i przewidywania ich zachowan (Preston i Anestis, 2018,
Mullins-Nelson i in., 2006, Blair i inni, 1997). Osoby psychopatyczne odznaczaja
si¢ tez stabsza reakcja skérno-galwaniczng na awersyjne bodzce i sg bardziej odporne
na stres (Blair i in., 1997). Zaburzenia te idq w parze ze specyfika w zakresie budo-
wy i funkcjonowania mézgu (Pujol, 2019, Santana, 2016, Anderson i Kiehl, 2012,
Weber i in., 2008), co — mig¢dzy innymi — sprawia, ze wciaz nie udato si¢ opracowaé
efektywnego sposobu resocjalizowania psychopatycznych przestgpcow.

Psychopaci ze wzgledu na swodj charakterystyczny profil osobowosci moga by¢
w sposdb szczegélny zainteresowani zdobyciem wiadzy. Wykazuja silng tendencj¢ do
dominacji, lubig wyzwania, stabiej przezywaja strach, poszukujg doznan i narcystycz-
nie potrzebuja uznania. Posiadaja réwniez cechy, ktdre moga im zapewnié przewage
w dazeniu do wladzy nad osobami uczciwymi, angazujacymi si¢ w zycie publiczne
z pobudek prospotecznych. Ulatwiaja im to deficyty w zakresie empatii afektywne;j,
poczucia winy, wstydu i odpowiedzialnosci oraz sklonnosci do tamania norm spo-
tecznych (prawnych i etycznych). Wymienione powyzej cechy sprawiaja rowniez, ze
psychopaci, czgéciej niz inni ludzie, pozadaja wladzy, nie maja skruputéw w dazeniu
do niej w sposdb nieuczciwy i sprawowania jej tak, by spelni¢ wlasne pragnienia
niezaleznie od tego, jakie szkody przyniesie to innym ludziom.

Dazenie do wiadzy przez psychopatéw wiaze si¢ z ich makiawelizmem i narcy-
zmem, cechami skorelowanymi z psychopatig i wraz z nia tworzacymi tzw. ciemna



20 Stefan Florek

triade. Makiawelizm przejawia si¢ sklonnoscia do manipulowania innymi ludZmi,
nieszczerocig i brakiem wspoétczucia, narcyzm — sktonnoscia do dominacji, skupie-
niem na sobie oraz przekonaniem o wiasnej wyzszoéci (Lee i Ashton, 2005). Warto
przypomnied, ze termin makiawelizm powstal od nazwiska Niccola Machiavellego,
autora , Ksiecia 7, ktdry to traktat jest w zasadzie zbiorem niemoralnych instrukgji,
jak utrzyma¢ wiladze. Niektdrzy uwazaja, ze rady zawarte w ,Ksigciu” inspirowaty
zbrodnicze poczynania niektérych wladcéw (m.in. rzez hugenotéw w noc $w. Bar-
ttomieja) (Raburski, 2012).

Jak zauwaza Kevin Dutton (2016), réznice miedzy morderca z zimng krwia
a psychopatycznym prezydentem to kwestia kontekstu i stopnia nasilenia pewnych
cech. Opierajac si¢ na wynikach badari empirycznych, twierdzi on, ze niektére cechy
wigzane z psychopatiag moga utatwia¢ funkcjonowanie w polityce, podczas gdy inne
je utrudniaé. Psychopatyczni liderzy polityczni odznaczajg si¢ réwniez pozadanymi
spolecznie cechami niepsychopatycznymi, ktére sprawiaja, ze ich profil psycholo-
giczny odbiega od typowego, przez co trudniej zidentyfikowad ich jako psychopatéw
(Palmen i inni, 2018).

3. Konkluzje: dowiedziona wiarygodno$¢ jako adaptacja w polityce

Kevin Dutton (2016), na podstawie informacji na temat Adolfa Hitlera i Win-
stona Churchila pozyskanych od kompetentnych biograféw, wypetnit kwestionariusz
psychopatii — Psychopathic Personality Inventory-Revised, PPI-R (Lilienfeld and Wi-
dows, 2005). Jak mozna byto oczekiwaé, szczegblnie wysoki wynik uzyskat Hitler,
lecz jednoczesnie — co trudniej bylo przewidzie¢ — wysoki wynik Dutton przypisat
réwniez stynnemu premierowi Wielkiej Brytanii. Ustalenia te, o ile sa rzeczywiscie
trafne, wskazuja, ze psychopatyczny przywddca w pewnych warunkach (np. kiedy
trzeba si¢ przeciwstawi¢ innemu przywddcy o tych cechach) moze spetni¢ oczekiwa-
nia spofecznosci, ktéra go wybrata. Oczywiscie, dzieje si¢ tak pod warunkiem, ze nie
ma on wszystkich cech sktadajacych si¢ na profil psychopaty, a w szczegdlnosci nie
dopuszcza si¢ zbrodni.

Sprawowanie wladzy przez jednostki psychopatyczne, takie jak Stalin czy Hitler,
ktérym popetnianie zbrodni przychodzito z tatwoscia, wiaze si¢ z katastrofalnymi
konsekwencjami w skali globalnej. W zwiazku z tym w przestrzeni publicznej, w tym
w literaturze naukowej, podnoszona bywa kwestia badania pod katem psychopatii
os6b ubiegajacych si¢ o funkgcje publiczne, a nawet stanowiska kierownicze (Boddy,
2016). Realizacja tego postulatu mogtaby si¢ przyczyni¢ do ograniczenia dostgpu do
whadzy osobom psychopatycznym. Nie mozna jednak zapominaé o tym, pomijajac
kwesti¢ mozliwych bledéw i naduzy¢ w procesie diagnostycznym, ze pozbawianie lu-
dzi 0 osobowosci psychopatycznej biernego prawa wyborczego, czy nawet ogranicza-
nie go, stwarzatoby niebezpieczny precedens polegajacy na naruszaniu wolnosci oby-
watelskich w oparciu o cechy osobowosci. W ustawodawstwach niekt6rych panstw
funkcjonuje rozwigzanie polegajace na tym, ze bierne prawo wyborcze nie przystu-
guje osobom skazanym prawomocnym wyrokiem sadu za przestgpstwo umyslne.
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Ograniczenie to dotyczy przedstawicieli réznych zawodéw. Jednak podstawa tego
ograniczenia jest prawomocny wyrok sadu, ktéry dotyczy rzeczywistych dziatan oso-
by, a nie jedynie jej zachowan czysto potencjalnych.

Trzeba jednak zauwazy¢, ze w przypadku niektérych zawodéw przeprowadzane
sa badania majace na celu uniemozliwienie ich wykonywania osobom o pewnych ce-
chach. Nie chodzi przy tym wylacznie o kwesti¢ potencjalnych dysfunkcji i zaburzen,
ale na przyklad o cechy zwiazane z funkcjonowaniem psychicznym (jest tak choé-
by w przypadku selekcji kandydatéw do policji). Mozna si¢ wigc zastanawiaé, czy
w przypadku sprawowania funkeji publicznych nie powinno si¢ postapi¢ tak samo.
Chociaz z pozoru wyglada to na pytanie z zakresu filozofii prawa, a nie z zakresu
nauk spotecznych, to jednak nie nalezy zapomina¢ o tym, ze rozstrzyganie proble-
moéw deontologicznych dokonuje si¢ zawsze w odniesieniu do faktéw niezaleznie od
tego, ze — jak wykazal Hume (2000) — z tego, co jest, nie da si¢ w sensie logicznym
wywies¢ tego, co by¢ powinno.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w polskim ustawodawstwie przewiduje si¢ w przy-
padku niektdrych stuzb przeprowadzenie testéw psychologicznych, ,ustalanie zdol-
nosci fizycznej i psychicznej do stuzby” (Are. 153 Ustawy z dnia 16 listopada 2016 r.
o Krajowej Administracji Skarbowej) czy wykonanie ,badania psychofizjologicznego”,
co w praktyce oznacza badanie wariografem. Rozwiazanie to zostalo wprowadzone
przez Sejm RP. Mimo ze badanie psychofizjologiczne nie zawsze pozostaje wiarygod-
ne, postowie uznali, ze jego przeprowadzenie, oprécz testéw psychologicznych i ba-
dania kondycji psychicznej, jest zasadne w przypadku niekt6rych waznych dla funk-
cjonowania paristwa stuzb. Mozna si¢ wigc zastanawia¢, dlaczego Sejm nie debatuje
nad stosowaniem podobnych metod w stosunku do 0séb starajacych si¢ 0 mandat
poselski czy petnienie innych waznych funkcji publicznych o kluczowym znaczeniu
dla funkcjonowania paristwa.

Uzyskanie pewnosci, ze kto$ ktamie za pomocg urzadzen stuzacych do monito-
rowania pracy uktadu nerwowego, a w szczegdlnosci za pomocg wariografu, nie jest
obecnie mozliwe. Wiadomo chociazby, ze wariograf moze wykry¢ klamstwo, gdy
sprawa jest bardzo wazna dla danej osoby i obawia si¢ ona nawet wéwczas, gdy méwi
prawde, ze wynik badania okaze si¢ dla niej niekorzystny (Iacono, 2008). Uzycie
innych nowych metod detekeji klamstwa (Brennen and Magnussen, 2023), takich
jak np. funkcjonalny rezonans magnetyczny (fMRI), chociaz daje obiecujace rezul-
taty, wiaze si¢ z podobnymi ograniczeniami (Brennen i Magnussen, 2023, Simpson,
2008). Jednakze to, ze na podstawie badan z uzyciem nowoczesnego sprz¢tu do mo-
nitorowania pracy ukfadu nerwowego nie mozna mie¢ pewnosci, iz kto$ ktamie, nie
oznacza wcale, ze nie mozna mie¢ uzasadnionych watpliwosci co do prawdoméw-
no$ci danej osoby. Badania wariograficzne wielokrotnie okazaly si¢ przydatne, co
przektada si¢ na to, ze ich wyniki moga by¢ uzyte w trakcie po-postgpowania dowo-
dowego w sadach niektérych paristw (Beh-Shakhar i inni, 2002).

Konkluzjg tego tekstu jest propozycja czy tez postulat skierowany do oséb ubie-
gajacych si¢ o glosy wyborcow lub petnienie waznej funkeji panstwowej, aby sami
uwiarygodnili swoja kandydatur¢ wynikami rzetelnych badad. Moga by¢ to badania
z wykorzystaniem wariografu, w czasie ktérych udziela si¢ odpowiedzi na kluczowe
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z perspektywy obywateli i wyborcéw pytania (np. czy kandydat wykorzystywat funk-
¢je publiczne w prywatnym interesie?; czy dopuscit si¢ zbrodni?). Dobrym rozwia-
zaniem byloby stworzenie — opierajac si¢ na odpowiednich badaniach sondazowych
— listy pytan, na ktére odpowiedzi chcieliby poznaé potencjalni wyborcy.

Polityk lub urzednik padstwowy, ktéry zdecyduje si¢ udzieli¢ odpowiedzi na
te pytania w warunkach badania wariografem lub innym urzadzeniem do detekeji
ktamstwa, nie bedzie oczywiscie zobligowany do przedstawienia wynikéw. Bedzie
to kwestia jego decyzji, bo przeciez nikogo nie musi informowa¢, ze poddat si¢ ta-
kiemu badaniu. Mozna jednak zalozy¢, ze gdy kto$ to zrobi i zechce si¢ pochwali¢
korzystnym dla siebie wynikiem w toku kampanii wyborczej lub w innym waznym
momencie swojej kariery politycznej, niewatpliwie zyska w oczach opinii publicznej,
wyborcéw lub innych decydentéw w poréwnaniu z tymi, ktérzy nie zdecydowali si¢
na taki krok.

Polityk $wiadomy znaczenia wiarygodnosci i uczciwosci moze si¢ réwniez zde-
cydowad na przeprowadzenie testéw w celu wykluczenia psychopatii lub innych
powaznych defektéw w zakresie kondycji psychicznej, istotnych dla wyborcéw lub
opinii publicznej. Szczegélnie miarodajne byloby wéwczas udzielanie odpowiedzi na
pytania zawarte w uznanym kwestionariuszu stuzacym do diagnozowania psycho-
patii (lub innych zaburzen psychicznych) podczas badania wariografem lub innego
badania prawdoméwnosci.

Skoro w interesie publicznym lezy to, by waznych urzedéw i funkgji paristwo-
wych nie sprawowaly osoby psychopatyczne lub obciazone przestgpstwami, ktérych
nie udowodniono im przed sadem, uwiarygodnienie w ten sposéb przez polityka
tego, ze jest godny zaufania, prawdopodobnie spotka si¢ z uznaniem racjonalnych
obywateli. Upowszechnienie si¢ takich praktyk mogtoby budowa¢ zaufanie do przy-
wédcédw politycznych, ktérych obecnie obywatele nie znaja tak bezposrednio i do-
brze, jak to byto niegdys w greckich polis, gdzie zrodzita si¢ demokracja, lub w in-
nych niewielkich wspdlnotach. By¢ moze na dtuzsza met¢ przyjecie takich — lub im
podobnych — standardéw doprowadzitoby do wyeliminowania z polityki nie tylko
psychopatéw, ale réwniez zwyklych oszustéw. Moze jest to droga ewolucji nowego
gatunku politykéw?
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Psychopathic Rulers from an Evolutionary
Perspective?

Abstract

Fair competition for social position is a basic condition of democracy. The consequences of
gaining power by dishonest and antisocial individuals, and especially by psychopaths, in the hi-
story of democratic societies have repeatedly been associated with disastrous consequences such
as wars and terror. This article examines the psychological and biological factors, with particular
emphasis on evolutionary ones, that allow psychopathic politicians to gain an advantage over
the others in the struggle for power. The problem of eliminating psychopaths from politics is
also discussed in the context of diagnostic and ethical limitations.

Keywords: psychopaths, politics, evolutionary psychology

Streszczenie

Uczciwa rywalizacja o pozycje spoteczng jest podstawowym warunkiem demokracji. Konse-
kwencje zdobycia wladzy przez osoby zachowujace si¢ nieuczciwie i przejawiajace nastawienie
antyspoteczne, a w szczeg6lnosci przez psychopatéw, wielokrotnie w historii spoteczeristw de-
mokratycznych wiazaly si¢ z katastrofalnymi skutkami, takimi jak wojny i terror. W niniej-
szym artykule analizowane s3 czynniki psychologiczne i biologiczne, ze szczegdlnym uwzgled-

2T am very grateful to dr Patrycja Siemiginowska for her kind help in linguistic improvement of the
manuscript.
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nieniem ewolucyjnych, sprawiajace, ze psychopatyczni politycy moga zyska¢ przewage nad
innymi w walce o wladzg. W kontekscie ograniczen diagnostycznych i etycznych dyskutowany
jest réwniez problem mozliwosci blokowania psychopatom mozliwosci sprawowania wladzy.

Stowa kluczowe: psychopaci, polityka, psychologia ewolucyjna

Introduction: Hierarchy and Power

In the case of social species, the creation of the so-called dominance hierarchy
has an important adaptive function because it makes it possible to avoid the struggle
for resources when its outcome is easy to predict (Cummins, 2021). Animals initiate
a fight when they expect to win it, and therefore only individuals with high fitness
behave this way. Weaker individuals try to avoid fighting, because preserving life is
more important than acquiring resources. Getting access to resources without a fight
is also beneficial for the stronger animals. Therefore, setting a hierarchy of dominance
which regulates access to what is valuable, pays off for both of them (Buss, 2001).

Although in the animal kingdom the process of creating a hierarchy of dominance
in a group is usually based on aggression, establishing it helps to avoid fighting in the
future, at least for a while. It is worth noting that a high position in the dominance
hierarchy is usually associated with leading a group. Since highly efficient individuals
occupy high position, their leadership of the group is beneficial for it. It can be said
that the benefits of domination in a group in the case of animals are always to some
extent paid for by performing socially important managerial functions. In groups of
social animals, dominant individuals not only lead others to food and land, but also
bring justice when there are intragroup conflicts between individuals of lower status
(Lorenz, 1972, de Waal, 2015).

In evolutionary psychology, it is assumed that there are innate mental mecha-
nisms that motivate to achieve the highest possible position in the hierarchy. Individ-
uals that manage to achieve high position in the group have better access to resources
for survival, as well as to sexual partners, which means that they usually leave more
offspring than others (along with genes responsible for striving for high position and
power). In this way, thrive for power in the course of phylogeny becomes a univer-
sal phenomenon. Individuals of different species use different strategies to achieve
the highest possible position in the group. They fight, show off their strength and
form coalitions to defeat the stronger together, although this always means having
to share the benefits of the power they have gained with their coalition partners.
Frans de Waal (2015) described many of these types of chimpanzees’ actions. The
coalitions formed by closely related primates resemble the efforts of politicians who
are constantly preoccupied with creating such configurations in the political scene
that will ensure the maintenance or seizure of power. Chimpanzees rivalry for power,
like clashes between politicians, usually brings social confusion and sometimes ends
in the death of some members of the group, not only those directly involved in the
fight. People also almost instinctively strive to gain the highest possible position and
power. As in the case of chimpanzees, this applies in particular to male individuals.
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Men, by gaining power and access to resources, can increase their inclusive fitness® to
a much greater extent than females. The reasons for this differentiation are explained
by the theory of parental investment by Robert Trivers (1972). Individuals belonging
to the sex with lesser parental investment compete more strongly for sexual partners.
In the case of viviparous species, this sex is usually male. Males fight among them-
selves to obtain sexual partners and resources, the possession of which increases the
attractiveness of winners.

The existence of psychological mechanisms responsible for men’s competition
for dominance, apart from cultural conditions and stereotypes, of course, explains
why men are more often involved in politics than women, and why they are more
often interested in causing wars than women. It is worth noting that men with great
power are the ones who left the most offspring. An example is the Sultan of Morocco,
Moulay Ismael, who is credited with having 888 daughters and sons (Moller, 2008),
although it is likely that some rulers have had even more children. There is no doubt
that people who gained great power and the huge resources associated with it could
leave many more descendants than those who did not. For example, it is estimated
that currently live about 16 million descendants of Genghis Khan (Batbayar, Sa-
bitov, 2012).

Achieving a high position in the hierarchy of dominance is not always the result
of fair competition and having competences important for the group. In the popula-
tion of individuals who behave honestly, as a result of the so-called frequency selec-
tion, a niche appears for those who cheat in various ways. This is due to mutations
that translate into a specific brain structure designed to violate norms and benefit
from causing harm to other individuals. A metaphor used in biology and evolution-
ary psychology might be helpful with understanding this mutation: warlike ,hawks”
appear in the population of peaceful ,doves”, mercilessly exploiting the naivety of
the former. Their percentage cannot exceed a certain threshold, because it would
excessively destabilize the population. Simulating the process of multiplication of
yhawks” in computer simulations of the process of evolution of altruistic and egoistic
strategies leads to the conclusion that their percentage is about 1-4%. This estima-
tion corresponds to the proportion of people in the population who are referred to
as psychopaths. These people have all the predispositions, as will be shown below,
to gain a high position in the hierarchy of dominance through cheating or other
behaviors that violate the norms adopted by other (non-psychopathic) members of
the community (Mealey, 2013).

In the case of hunter-gatherers, high social position and power are associated
with high efficiency of certain individuals. In small communities, the possession of
these traits by candidates for leadership could be relatively easily determined as a re-
sult of direct and long-term observation of a particular person. The directness of the
relationship makes it possible to observe reactions in various life situations, and its
longevity ensures obtaining reliable information about the stability of a given person

® Inclusive fitness is the idea introduced by William Hamilton (1964) to designate the reproductive
success of an individual. The measure of this adjustment is — to make a slight simplification — the
number of individual’s children and the children of his/her close relatives.
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and his or her consistency in action. In particular, it is possible to find out whether a
person has social competences such as truthfulness and empathy. Moreover, in small
groups, it is much easier to flow reliable first-hand information that a potential leader
would like to hide from other people.

1. Media and Power in Democratic Societies

In the case of much larger communities that have emerged in the course of cul-
tural evolution, such as states, the relationship between group position and fitness
seems much looser. Sometimes a high position is due to the fact that someone is
of high birth or belongs to a higher social class. Sometimes achieving a high social
position results almost exclusively from political activity and is associated with the
acquisition of power. This happens, for example, in democratic societies, when ac-
cess to power is determined by the votes of people who have recognized the high
competence and good intentions of the candidate. However, voters can be deceived
when a politician seeking their support skillfully simulates the possession of certain
traits and intentions.

Adolf Hitler, for example, successfully convinced voters that he wanted their
prosperity and peace. Furthermore, he managed to deceive not only Germans, but
also experienced foreign politicians. German voters ignored not only the fact that he
did not have the right education and experience and that he was Austrian, but also
that he has served a prison sentence. There is a lot of evidence suggesting that people
believed in his lies, because he had worked extremely carefully on his media image.
Hitler gained power and public approval not only through his party’s program and
populist decisions, but also through the skillful use of the media and innovative
ideas in the field of image building, invented by, among others, Leni Riefenstahl
(Saunders, 2016) and Albert Speer (Reed, 2015). One may even wonder whether
media did not play a crucial role in his political career, given that the image they had
created was masterfully suited to the expectations and atavistic desires of a part of
German society.

In a large community, it is not easy to distinguish the image of a candidate for a
leader from his or her true face. When a voter bases her/his knowledge solely on me-
dia messages, the probability of obtaining adequate information about a particular
politician decreases immeasurably. This threat is particularly visible in the case of to-
talitarian states, where the rulers exercise direct control over the media. It is also quite
real in the case of democratic countries. The media may be interested in presenting
a false image of a given politician, if only because they have formed an informal al-
liance with him or his opponent, or for any other reasons. The media are very aptly
called the “fourth estate”. Ewa Nowiriska (2005, p. 9), referring to the situation of
the media in Poland, writes: ,In the flood of scandals, understatements, or even
slander, facts are lost. The media have become a judge and a bogeyman”. The story
of Adolf Hitler proves that the so-called “fourth estate” in the service of a psychopath
can significantly contribute to the paralysis of the legislative and judicial powers.
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2. Psychopaths in Politics

In 1790, the French psychiatrists ]ean—Etienne Dominique Esquirol and Philippe
Pinel distinguished a particular kind of insanity manifested in abnormal moral func-
tioning. Their idea was taken up by the British physician James Cowles Prichard,
who introduced the concept of moral insanity into science (Garton, 2001). Accord-
ing to Stephen Garton (2001), at the beginning of the 20th century, on the Euro-
pean continent, mainly in Germany, the term psychopath began to be used in rela-
tion to people showing symptoms described by James Prichard. The term became
particularly popular in America thanks to the renowned psychiatrist Adolf Meyer
(Garton, 2001). In 1980, Canadian psychologist Robert D. Hare developed a tool
for studying psychopathy, The Psychopathy Checklist (PCL), which quickly gained
enormous popularity around the world (Hare, 2003).

However, the term psychopathy is given a different meaning in different contexts.
Other terms are also used to describe syndromes resembling the one denoted by the
term psychopathy in Hare’s understanding, such as sociopath, antisocial personal-
ity disorder or dissocial personality disorder. Although there are some, rather small,
differences within the theoretical constructs behind these terms, the following char-
acteristics are mentioned in all of them: a) lack or deficits in affective empathy and
moral feelings or emotions, such as shame and guilt, b) poor behavioral control, c)
lack of responsibility, d) socially unacceptable behavior, including criminal behavior,
e) tendency to manipulate other people. The term psychopath is used in this text to
describe people who exhibit these traits. It’s worth noting, that these characteristics,
when they do not occur together or their intensity is low, may also be possessed by
people who are not psychopaths, and this may make it easier for them to perform
certain socially important professions.

The most typical (and probably also the most frightening) feature of psychopaths
is the lack of affective empathy (Mealey, 2013, Preston and Anestis, 2018). A psycho-
path is unable to empathize with the emotional states of others. This deficit occurs
with varying intensity in different people depending on the severity of this personal-
ity disorder. Psychopaths, however, tend to be proficient in cognitive empathy, which
is the ability to read other people’s intentions and predict their behavior (Preston and
Anestis, 2018, Mullins-Nelson et al., 2006, Blair et al., 1997). Psychopathic people
are also characterized by a weaker skin-galvanic response to aversive stimuli and they
are more resistant to stress (Blair et al., 1997). Psychopathy goes hand in hand with
the specificity of the structure and functioning of the brain (Pujol, 2019, Santana,
2016, Anderson and Kiehl, 2012, Weber et al., 2008), which — among other things
— causes that it has still not been possible to develop an effective way of rehabilitating
psychopathic offenders.

Psychopaths, because of their characteristic personality profile, may be particu-
larly interested in gaining power. They show a strong tendency to dominate and
like challenges. They experience fear less than other people and narcissistically seek
social recognition. Psychopaths also have features that can give them an advantage
in their pursuit of power over honest people who engage in public life for pro-social
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reasons. This is facilitated by deficits in affective empathy, ability to feel guilt, re-
morse, shame and taking responsibility, as well as a tendency to violate social norms
(legal and ethical). The above-mentioned characteristics also make psychopaths,
more often than other people, desire power, have no scruples about pursuing it in
unfair way and exercising it to fulfill their own desires, regardless of the harm it will
bring to others.

The pursuit of power by psychopaths is associated with their Machiavellianism
and narcissism, traits correlated with psychopathy and with it forming the so-called
dark triad. Machiavellianism manifests itself in a tendency to manipulate people,
insincerity and lack of compassion, narcissism with a tendency to dominate, self-
centeredness and a belief in one’s own superiority (Lee and Ashton, 2005). It is
worth recalling that the term Machiavellianism originated from the name of Niccold
Machiavelli, the author of “The Prince” - the treatise which is an immoral instruction
on how to maintain power. Some believe that the advices contained in “The Prince”
inspired the criminal actions of some rulers, i.e. the massacre of Huguenots on St.
Bartholomew’s Night (Raburski, 2012).

As Kevin Dutton (2016) notes, the differences between a cold-blooded killer and
a psychopathic president are a matter of context and the severity of certain traits.
Based on the results of empirical research, he also argues that some traits associated
with psychopathy may make it easier to function in politics, while others may hin-
der it. Psychopathic political leaders have socially desirable non-psychopathic traits,
which make their psychological profile less typical. This causes that they are more
difficult to identify as psychopaths (Palmen et al., 2018).

3. Conclusions: Proven Credibility as Adaptation in Politics

Kevin Dutton (2016), based on information about Adolf Hitler and Winston
Churchill obtained from competent biographers, completed the Psychopathic
Personality Inventory-Revised, PPI-R (Lilienfeld and Widows, 2005). As one can
expected, Hitler scored particularly high, but at the same time — which was more
difficult to predict — Dutton also attributed the high score to the famous Prime
Minister of Great Britain. These findings, if they are indeed accurate, indicate
that a psychopathic leader under certain conditions (e.g., when it is necessary to
oppose another leader with these characteristics) can meet the expectations of the
community that elected him. Of course, this is possible, if he does not have all
the features that make up the profile of a psychopath, and in particular does not
commit crimes.

The exercise of power by psychopathic individuals such as Stalin or Hitler, who
found it easy to behave criminally, had disastrous consequences on a global scale.
Therefore, in the public space, including in the scientific literature, the issue of psy-
chopathy testing in people applying for public functions and even managerial posi-
tions is sometimes raised (Boddy, 2016). The implementation of this postulate could
contribute to limiting access to power for psychopaths. However, we must not for-
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get, apart from the issue of possible errors and abuses in the diagnostic process, that
depriving people with psychopathic personality of the right to stand for election, or
even limiting this right, would create a dangerous precedent of restricting civil liber-
ties on the basis of personality traits. In the legislation of some countries, there is a
solution whereby persons convicted of an intentional crime do not have the right
to stand for election. This restriction applies also to working in various professions.
However, the basis for this restriction is a court’s verdict that concerns the actual ac-
tions of the person, and not only one’s purely potential behavior.

However, it should be noted that in the case of some professions, psychological
tests are carried out to prevent people with certain characteristics from working in
them. It is not only about the issue of potential dysfunctions and disorders, but, for
example, about features related to mental functioning, for example, in the selection
for police officers. Therefore, one may wonder whether the same should not be done
in the case of serving in the public domain. Although this seems to be a question in
the field of the philosophy of law, and not in the field of social sciences, we should
not forget that the resolution of deontological or legal problems is always carried out
in relation to facts, regardless of, as Hume (2000) has shown, it is not possible to
logically derive moral imperatives from non-moral facts.

It is also worth noting that in the case of some state services, psychological tests
are required “to determine physical and mental fitness for service” (Article 153 of the
Act of 16 November 2016 on the National Revenue Administration), or to conduct
a “psychophysiological examination”, which in practice means a polygraph test. This
solution was introduced by the Sejm, the lower house of Polish parliament. Despite
the fact that the psychophysiological examination is not always reliable, deputies
decided that conducting a lie detector test, in addition to psychological tests and
examination of the mental condition, is justified when applying for a job in some
public services. One may therefore wonder why the Sejm is not considering using
similar methods when applying for a parliamentary mandate or other positions that
are key to the functioning of the state.

It is currently not possible to be sure that someone is lying with the help of
devices used to monitor the functioning of the nervous system, and in particular
with the use of a polygraph. It is known, for example, that the polygraph can detect
lie, when the issue remains very important to a person and she or he is afraid that
that the test result will turn out to be unfavorable, even if is telling the truth (Iaco-
no, 2008). The use of other new lie detection methods (Brennen and Magnussen,
2023), such as functional magnetic resonance imaging (fRMI), although showing
promising results, is associated with other limitations (Brennen and Magnussen,
2023, Simpson, 2008). However, the fact that one cannot be certain that the person
being examined is lying does not mean that, on the basis of the examination con-
ducted, one cannot have reasonable doubts as to his or her truthfulness. Moreover,
polygraph tests have repeatedly proven their usefulness, and their results, under
certain conditions, can be used as evidence before courts in some countries (Ben-

Shakhar et al., 2002).
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The conclusion of this text is a proposal or postulate addressed to people run-
ning for office or performing important state functions to authenticate themselves
as trustworthy persons with the results of reliable tests. These can be polygraph tests,
during which key questions important from the perspective of citizens and voters
should be answered (e.g. did the candidate perform public functions in private inter-
est? did he commit a serious crime?). A good solution would be to create - based on
appropriate surveys - a list of questions to which potential voters would like to know
the answers to.

A politician or government official who chooses to answer these questions under
the conditions of a polygraph or other lie-detection device should of course not
be required to provide the results. That would be up to him/her; he need not even
inform anyone that he had taken such a test. However, it is reasonable to assume
that if she/she does so and boasts of a favorable result during an election campaign
or at some other important moment in his political career, she/he would undoubt-
edly gain more trust in the eyes of the public, voters, or other decision-makers when
compared to those who did not such a thing.

A politician or public ofhicial who is aware of the importance of trustworthiness
may also decide to conduct tests to rule out psychopathy or other serious mental
health defects that are important to voters or the public. In such a case, it would be
particularly credible to provide answers to questions on a recognized questionnaire
diagnosing psychopathy (or other mental disorders) during a polygraph or other lie
detection test.

Since it is in the public interest that important government offices and functions
are not held by psychopaths or by people who have committed serious crimes that
have not been proven in court, confirming the trustworthiness of a politician or
public official in this way is likely to be appreciated by rational citizens. The spread
of such practices could build trust in political leaders, whom citizens do not know
as directly and intimately today as they once did in the Greek polis where democ-
racy was born, or in other small communities. Adopting these or similar standards
could, in the long run, lead to the elimination from politics not only of psychopaths
but also of ordinary fraudsters. Maybe in this way a new species of politicians can
evolve?
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Motywacja osiggniec i samoocena a wzbogacanie
rél rodzinnych i zawodowych u oséb
doswiadczajacych mobbingu

Streszczenie

Mobbing to wicloaspektowe zjawisko majace powazne konsekwencje dla zdrowia psychicznego
i funkcjonowania oséb narazonych na jego dziatanie. Pojecie to, wywodzace si¢ z agresywnych
zachowan obserwowanych w przyrodzie, zostato z czasem zaadaptowane do opisu specyficznych
form przemocy psychicznej w miejscu pracy. Artykut analizuje zaleznosci miedzy mobbingiem
a wzbogacaniem rél rodzinnych i zawodowych oraz czynnikami psychologicznymi, takimi jak
motywacja osiagnie¢ i samoocena. Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze wyzsza samoocena
oraz motywacja osiagni¢¢ moga wzbogaca¢ zdolno$¢ do petnienia rél rodzinnych i zawodowych
u 0s6b doswiadczajacych mobbingu. Wysoki poziom tych cech sprzyja wickszej odpornosci na
negatywne skutki mobbingu, wspierajac tym samym jednostki w efektywniejszym radzeniu
sobie z jego konsekwencjami. Wyniki sugeruja potencjal interwencji psychologicznych wzmac-
niajacych te cechy jako $rodka przeciwdziatania skutkom mobbingu.

Stowa kluczowe: mobbing, samoocena, motywacja osiagnie¢, facylitacja rdl rodzinnych i za-
wodowych

Achievement Motivation and Self-Esteem in Relation to the Enrichment
of Family and Work Roles Among Individuals Experiencing Mobbing
Abstract

Mobbing is a multifaceted phenomenon with serious consequences for the mental health and
functioning of individuals exposed to it. Originally derived from aggressive behaviors observed
in nature, the term has since been adapted to describe specific forms of psychological violence
in the workplace. This article examines the relationship between mobbing and the enrichment
of family and work roles, as well as psychological factors such as achievement motivation and
self-esteem. The conducted research confirms that higher self-esteem and achievement moti-
vation can enhance the ability to fulfill family and work roles among individuals experiencing
mobbing. A high level of these traits fosters greater resilience to the negative effects of mobbing,
thereby supporting individuals in more effectively coping with its consequences. The findings
suggest the potential of psychological interventions aimed at strengthening these traits as a me-
ans to counteract the effects of mobbing.

Keywords: mobbing, self-esteem, achievement motivation, facilitation of family and profes-
sional roles

Wstep

Zjawisko mobbingu jest powszechnym i istotnym problemem, zastugujacym na
szczegblna uwage ze wzgledu na to, ze jego skutki moga by¢ bardzo dotkliwe zaréwno
dla jednostek, jak i dla catych organizacji. Badania pokazuja, ze mobbing w miejscu



106 Angelika Szczepanik-Pasnik

pracy dotyka znaczny odsetek pracownikéw na calym $wiecie, a jego konsekwencje
obejmuja pogorszenie zdrowia psychicznego i fizycznego ofiar. Zjawisko to wplywa
takze na produktywnos$¢ organizacji, zwigkszajac rotacje pracownikéw i generujac
wysokie koszty zwigzane z absencja chorobowa i nizsza efektywnoscia.

Pojecie mobbing wywodzi si¢ z angielskiego stowa mob, ktére dostownie oznacza
‘rozruch, zamieszki, niepokoje, bezprawne kryminalne zachowanie thumu, motto-
chu’. Termin w okresleniu do ludzi wprowadzili skandynawscy badacze. Okreslenia
mobbing uzyt po raz pierwszy szwedzki psychiatra Peter-Paul Heineman w stosunku
do agresywnych zachowari dzieci wobec jednego lub kilku kolegéw z tej samej grupy
(Najda, 2015). Z kolei Konrad Lorenz postuzyt si¢ stowem mobbing w odniesieniu
do terminologii naukowej w stosunku do agresywnych zachowan malych zwierzat do
wickszych drapieznikéw (Lorenz, 1986).

Prekursorem badan empirycznych nad zjawiskiem mobbingu jest Heinz Ley-
mann, ktéry w latach osiemdziesiatych wraz z innymi badaczami analizowat tak zwa-
nych trudnych pracownikéw. Badania te pozwolily sformutowaé podstawowy opis.
Francuska psychiatra Marie-France Hirigoyen do opisania mobbingu uzyta okre-
Slenia molestowanie moralne, ktére dalo etyczny aspeke zjawiska (Hirigoyen, 2002).
Innymi terminami stosowanymi do charakterystyki mobbingu jest bullying, terror
psychiczny, ngkanie w miejscu pracy, incivility, molestowanie oraz przemoc w miej-
scu pracy (Romer i Najda, 2010).

Heinz Leymann w swojej teorii klasyfikuje pig¢ kategorii zachowan mobbingo-
wych. Pierwszym kluczowym zachowaniem jest uniemozliwianie swobody komu-
nikacyjnej migdzy mobbingowanym a pozostalymi pracownikami (np. uciszanie,
obrazliwe wypowiedzi, grozby werbalne). Tego typu zachowania obejmuja obraza-
nie, wy$miewanie, uciszanie, przerywanie wypowiedzi, niedopuszczanie do glosu.
Nastepne zachowanie mobbingowe to doprowadzenie osoby do spotecznej izolacji
ofiary np. przez zaprzestanie odzywania si¢ do atakowanego. Trzecig kategoria sa
dziatania naruszajace dobre imi¢ mobbingowanego np. przez plotkowanie, oczer-
nianie. Do czwartej grupy zalicza si¢ takie zachowania, jak niezlecanie zadan lub
przydzielanie bezsensownej pracy, ktéra prowadzi do zniszczenia pozycji zawodowe;j.
Ostatnim zachowaniem pozostaje zagrozenie fizyczne osoby atakowanej przez zleca-
nie jej niebezpiecznych zadan dla zdrowia lub zycia (Najda, 2015).

Heinz Leymann przedstawit 45 cech podzielonych na pigé¢ kategorii opisanych
ponizej, przyczyniajacych si¢ do powstawania mobbingu:

I. Oddziatywania zaburzajace mozliwosci komunikowania sig

1. Ograniczanie przez przefozonego mozliwosci wypowiadania si.

State przerywanie wypowiedzi.

Ograniczanie przez kolegéw mozliwosci wypowiadania sig.

Reagowanie na uwagi krzykiem lub glo§nym wymyslaniem i pomstowaniem.
Ciagle krytykowanie wykonywanej pracy.

Ciagle krytykowanie zycia prywatnego.

Napastowanie przez telefon.

Ustne grozby i pogrézki.

Grozby na pismie.
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10. Ograniczanie kontaktu przez ponizajace, upokarzajace gesty i spojrzenia.
11. Réznego rodzaju aluzje, bez jasnego wyrazania si¢ wprost.

I1. Oddzialywania zaburzajace stosunki spoteczne

12. Unikanie przez przetozonego rozméw z ofiara.

13. Niedawanie mozliwoéci odezwania sie.

14. W pomieszczeniu, gdzie ofiara pracuje, przesadzenie na miejsce z dala od kole-
gow.

15. Zabronienie kolegom rozméw z ofiara.

16. Traktowanie jak powietrze.

I1I. Dziatania majace na celu zaburzy¢ spoteczny odbidr osoby

17. Moéwienie Zle za plecami danej osoby.

18. Rozsiewanie plotek.

19. Podejmowanie préb o$mieszenia.

20. Sugerowanie choroby psychiczne;j.

21. Kierowanie na badanie psychiatryczne.

22. Wys$miewanie niepetnosprawnosci czy kalectwa.

23. Parodiowanie sposobu chodzenia, méwienia lub gestéw w celu o$mieszenia oso-
by.

24. Nacieranie na polityczne albo religijne przekonania.

25. Zarty i przesmiewanie zycia prywatnego.

26. Wy$miewanie narodowosci.

27. Zmuszanie do wykonywania prac naruszajacych godnos¢ osobista.

28. Falszywe ocenianie zaangazowania w pracy.

29. Kwestionowanie podejmowanych decyzji.

30. Wotanie na ofiarg, uzywajac spro$nych przezwisk lub innych wyrazen, majacych
ja ponizy¢.

31. Zaloty lub stowne propozycje seksualne.

IV. Dzialania majace wplyw na jako$¢ sytuacji zyciowej i zawodowej

32. Niedawanie ofierze zadnych zadari do wykonania.

33. Odbieranie prac zadanych wezesniej do wykonania.

34. Zlecanie wykonania prac bezsensownych.

35. Dawanie zadani ponizej umieje¢tnosci ofiary.

36. Zarzucanie wciaz nowymi pracami do wykonania.

37. Polecenia wykonywania obrazliwych dla ofiary zadan.

38. Dawanie zadari przerastajacych mozliwosci i kompetencje ofiary w celu jej zdys-
kredytowania.

V. Dzialania majace szkodliwy wplyw na zdrowie ofiary

39. Zmuszanie do wykonywania prac szkodliwych dla zdrowia.
40. Grozenie przemoca fizyczna.

41. Stosowanie niewielkiej przemocy fizycznej.
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42. Zngcanie si¢ fizyczne.

43. Przyczynianie si¢ do ponoszenia kosztow w celu zaszkodzenia poszkodowane-
mu.

44. Wyrzadzanie szkéd psychicznych w miejscu zamieszkania lub miejscu pracy
ofiary

45. Dzialania o podtozu seksualnym (Kozak, 2009).

W przebiegu swoich badari Heinz Leymann wyréznit pig¢ faz przebiegu mob-
bingu:

e Faza I — Konflikt — sytuacje nieporozumieni sa naturalne w srodowisku pracy,
jednak przy zjawisku mobbingu wystepuje natgzenie konfliktu, szczeg6lnie gdy
jedna z 0s6b nie szuka préby porozumienia badz zostawia konflikt samemu sobie.

* Faza I — Przejscie do mobbingu — jest to faza opisana przez definicj¢ mobbingu,
czyli nastgpuje czeste i systematyczne dziatanie przeciw osobie mobbingowanej.
Ta faza jest skutkiem niezauwazenia lub nierozwiazania sytuacji sporne;.

*  Faza IIl — Naruszenie prawa i przemoc — w tej fazie wystgpuje izolowanie, drecze-
nie i o$mieszanie pracownika, okre§lone w kodeksie pracy jako karalne. Czgsto
mobber zyskuje przychylno$¢ pracodawcéw i wspétpracownikéw, co skutkuje
pogorszeniem sytuacji ofiary.

* Faza IV — Bledna diagnoza lekarska i psychologiczna — w tej fazie osoba poszko-
dowana spotyka si¢ czgsto z niezrozumieniem ze strony lekarzy i wspétpracowni-
kéw, czgsto pogarsza si¢ réwniez stan zdrowia osoby mobbingowane;.

* Faza V — Wyeliminowanie z miejsca pracy — skutkiem mobbingu jest wyklucze-
nie z pracy. Leymann wyréznit cztery mozliwe sytuacje wykluczenia: zwolnie-
nie i odstawke; ciagle przeniesienia; wezedniejsza emeryture lub rekompensacje;
zwolnienie lekarskie (Delikowska, 2004).

Analizujac literatur¢ przedmiotu na temat mobbingu, daje si¢ wyrdézni¢ dwa pod-
stawowe typy czynnikéw ryzyka, prawdopodobnie determinujace osobg jako ofiare
lub sprawcg. Sg to czynniki podmiotowe i Srodowiskowe w danej organizacji pracy.
Wedtug Doroty Merecz, taka kwalifikacja nie zostata dotad jednoznacznie potwier-
dzona empirycznie, przez co nie jest mozliwe stworzenie jednoznacznego obrazu ob-
szaréw dziatania mobbera i funkcjonowania w takiej rzeczywistoéci ofiary (Merecz,
Moscicka i Drabek, 2005). Badacze zajmujacy si¢ problemem mobbingu prébowali
w swoich pracach zdefiniowa¢ psychologiczny profil ofiary lub sprawcy, jednak — jak
twierdzi m.in. Marie-France Hirigoyen — nie jest mozliwe uchwycenie cech warun-
kowania patologicznego zachowania. Oprécz czynnikéw osobowosciowych wymie-
nia sie specyficzne sytuacje, w ktérej osoba si¢ znajduje (Hirigoyen, 2003).

Giéwnym czynnikiem $rodowiskowym powodujacym ryzyko powstawania
mobbingu jest niska kultura organizacyjna, charakteryzujaca si¢ brakiem otwartej
komunikacji pomiedzy pracownikami oraz pracownikami i kierownictwem. W or-
ganizacjach tego typu wystgpuje brak zyczliwosci oraz nastawienie na rywalizacje.
Przywédztwo w takiej kulturze ma destrukcyjny charakeer, polegajacy na ciaglym
zmienianiu polecen lub obowiazkéw pracownika, niezapewniajacym poczucia bez-
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pieczenistwa, zarzadzajace przez stres i grozby zwolnienia oraz ciagte manipulagje i za-

straszenia (Romer i Najda, 2010).

Marie-France Hirigoyen uwaza, ze osoba nie moze by¢ urodzong ofiara, kazdemu
zdarza si¢ niekiedy znalez¢ si¢ w sytuacji molestowania w pracy. Do sytuacji sprzy-
jajacych mobbingowi zaliczamy pracownikéw, ktérzy zaczynajg przeszkadzaé innej
osobie lub zaburzaja réwnowagge grupy. Takimi pracownikami sa:

*  Osoby nietypowe z powodu swojej odmiennosci, widocznych réznic, takich jak
pte¢, kolor skéry, czy réznic subtelnych, trudno zauwazalnych dla innych.

*  Osoby zbyt kompetentne lub zbyt ekspansywne, wyrdiniajace si¢ specyficzna osobo-
woscia, zwykle wyrdzniajace si¢ zbyt silng osobowoscia, bedace zagrozeniem dla
innych stabszych i mniej kompetentnych.

*  Osoby odporne na formatowanie, czyli osoby zbyt uczciwe lub skrupulatne, czgsto
majace problem z przystosowaniem si¢ do grupy.

o i, ktdrzy weszli w nieodpowiednie uklady albo nie majq dobrych powigzas, nara-
zeni na izolacjg, niemajacy sprzymierzeficow, wsparcia ze strony wspStpracowni-
kéw.

*  Pracownicy chronieni, osoby po pigédziesiatym roku zycia, kobiety w ciazy, czyli
osoby, ktére nie mogg zosta¢ zwolnione. Mobberzy w sytuacji takiego pracowni-
ka staraja si¢ doprowadzi¢ do samozwolnienia ofiary.

*  Osoby mniej wydajne, niewystarczajaco kompetentne, dostatecznie szybkie albo
zwlekajace z przystosowaniem sig.

*  Osoby z przejsciowymi trudnosciami, chore, majace osobiste trudnosci niemogace
si¢ w danej chwili broni¢ przed degradacja lub wyrzuceniem z pracy.

* Niewinna ofiara, nadanie osobie roli kozta ofiarnego, odpowiedzialnego za wszel-
kie winy i krzywdy nie sa zawinione przez osobg (Hirigoyen, 2003).
Marie-France Hirigoyen wyréznita réwniez osobowosciowe czynniki ofiary, ma-

jace wplyw na trudnosci w obronieniu si¢ przed napastnikiem. Czgsto sami mobbe-

rzy wykorzystujg jakie$ cechy charakteru przeciwko osobie mobbingowanej. Czyn-
nikami takimi sa:

*  Nieadekwatna samoocena (osoby bardziej wrazliwe od innych).

*  Wjostrzona potrzeba uznania, ktéra pomaga budowaé dobry obraz siebie przez
bycie cenionym lub szanowanym. Tego typu osoby przy molestowaniu moral-
nym sg czgsto odrzucone, krytykowane, upokarzane, co burzy ich obraz siebie.

*  Osoby zbyt skrupulatne, nierzadko popadajace w konflikt przez niepopieranie ze-
spotu w ich dazeniach.

*  Osoba bardzo zaangazowana w prace, bedaca pracownikiem produktywnym i na-
dajacym sens swojej pracy.

*  Uczuciowcy, tak zwane osobowosci uczuciowe, czyli osoby nie$miale, bardzo
emocjonalne, wrazliwe, czgsto Iekliwe. Dotyczy to przede wszystkim wrazliwosci
charakteru (Hirigoyen, 2003).

Mobbing polega na wytykaniu drugiej osobie jej btedéw i niewydolnosci, az
poczuje si¢ winna i utraci wiar¢ w siebie. Wedtug Marie-France Hirigoyen nieade-
kwatna samoocena wplywa na zagrozenie mobbingiem. Osoby z niska samoocena
sa bardziej wrazliwe, a watpliwosci co do stusznosci wykonywania przez nich pracy
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moga by¢ powodem zranienia. Umniejszajac wartosci pracy danej osoby, wplywa si¢
negatywnie na subiektywny obraz myslenia o niej samej. Osoby narazone na czgste
uwagi ze strony pracownikéw miewaja nieraz problemy z okresleniem swoich moc-
nych i stabych stron (Hirigoyen, 2003).

Morris Rosenberg wyréznit dwa wymiary samooceny: a) wysoka, czyli pozytywna
postawe wobec siebie, i b) niska samooceng, negatywng postawe wobec siebie. Autor
teorii podkresla, ze wysoka samoocena w jego ujeciu oznacza przekonanie, iz jest
si¢ ,wystarczajaco dobrym, wartosciowym czlowiekiem, co niekoniecznie $wiadczy
o tym, ze osoba z wysoka samooceng uwaza siebie za lepsza od innych”. Niska sa-
moocena w uj¢ciu Morrisa Rosenberga oznacza niezadowolenie z siebie, odrzucenie
whasnego ,,Ja” (Laguna, Lachowicz-Tabaczek i Dzwonkowska, 2007).

Osoby z niska samooceng bywaja bardziej narazone na doswiadczenie mobbin-
gu, tatwiej wierza krytyce niz pochwatom, ale pragna podziwu. W $wietle literatury
przedmiotu waznym aspektem funkcjonowania jednostki jest réwniez motywacja
osiagnig¢, $cisle powiazana z samoocena. Ambicje 0séb z niska samoocena nie rdznia
si¢ od 0s6b z samooceng wysoka, jednak sukces wydaje im si¢ nieosiagalny, i dlatego
przede wszystkim koncentrujg si¢ na unikaniu porazek. Motywacja osoby z niska
samoocena pozostaje lek przed porazka. Niska samoocena powoduje, ze czlowiek
doswiadcza wielu negatywnych emocji co do whasnej osoby, postrzega innych ludzi
jako zagrozenie i zrédto nieprzyjemnych uczué. Swiat jawi si¢ jako wrogi i nieprzyja-
zny (Czerwonka, 2014).

Warto zaznaczy¢, ze niska samoocena i wynikajace z niej negatywne emocje nie
tylko zwigkszaja podatno$¢ na mobbing, ale réwniez znaczaco wplywaja na ksztat-
towanie motywacji osiagni¢¢. Osoby te czgsto bardziej koncentruja si¢ na unikaniu
porazek niz na dazeniu do sukceséw, co wplywa na ich postrzeganie wlasnych mozli-
wosci oraz efektywnos¢ dziatania. Tymczasem, zgodnie z teoriag Henry’ego Murraya,
osigganie sukceséw do odniesienia sukcesu nie wystarczy posiada¢ umiejgtnosci oraz
wysoki iloraz inteligencji, wymaga si¢ rowniez pozytywnej samooceny oraz wyso-
kiego poczucia whasnej skutecznosci. Motywacja osiagni¢¢ definiowana bywa jako
,,pragnienie znaczacych dokonar, doskonalenia umiej¢tnosci lub idei, wywierania
wplywu i szybkiego uzyskiwania wysokiego standardu zycia” (Klinkosz, 2013).

Bardziej wspdlczesna (2001) teoria motywacji osiagnic¢, sformutowana przez An-
drew J. Elliota i Holly A. McGregor nazywana czteroczynnikowym modelem celéw
zwigzanych z osiagni¢ciami proponuje szerszy konstrukt. Autorzy wyrédznili cztery
rodzaje motywacji osiagnig¢:

e Cel: mistrzostwo ukierunkowane na dazenie (mastery — approach goals).

*  Cel: mistrzostwo ukierunkowane na unikanie (mastery — avoidance goals).

*  Cel: wykazanie si¢ ukierunkowane na dazenie (performance — approach goals).
*  Cel: wykazanie si¢ ukierunkowane na unikanie (performance — avoidance goals).

Autorzy wyréznili motyw ,,mistrzostwa” oraz motywy wykonania skoncentro-
wane na unikaniu oraz dazeniu. Wedlug klasycznych teorii motywacji osiagnigé
mistrzostwo okresla si¢ jako motyw ukierunkowany na podnoszenie kompetencji
w trakcie wykonywania danego zadania. Motywacja z motywem mistrzostwa sku-
piona wigc zostaje na samorozwoju, a motyw wykonania (np. dazenia) oznacza cheé
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osoby do maksymalnego osiagni¢cia danej kompetencji. W przypadku motywu wy-
konania unikowego cztowiek obawia si¢ braku wykorzystania wlasnego potencjatu
lub zatrzymania si¢ w samorozwoju. Motywacja z motywem wykazywania si¢ bazuje
z kolei na poréwnaniu z innymi ludzmi (ch¢¢ bycia lepszym od innych w dazeniu;
unikniecie bycia gorszym w unikaniu) (Springer i Oleksa, 2017, s. 45).

Réznorodno$é motywoéw osiagnigé, takich jak motyw mistrzostwa czy motywy
wykonania, skoncentrowane na dazeniu lub unikaniu, wplywa niekiedy na sposéb,
w jaki jednostka radzi sobie ze stresem wynikajacym z mobbingu, oraz na przeno-
szenie tego stresu do zycia prywatnego. Osoby bardziej nastawione na mistrzostwo
i samorozw6j mogg by¢ lepiej przygotowane do stawiania czofa trudnym sytuacjom
w pracy, a ich wewngtrzna motywacja do rozwoju pomaga im szuka¢ wsparcia lub
skuteczniejszych strategii radzenia sobie. Dla odmiany motywy wykazywania sie,
zwlaszcza unikowe, sprawiaja, ze osoby te bardziej odczuwaja potrzebe poréwnywa-
nia si¢ z innymi, co zwigksza ich podatno$¢ na negatywne oddziatywanie mobbingu
i przenoszenie frustracji do domu. Jak wskazuje Heinz Leymann, w takich sytuacjach
wsparcie rodziny odgrywa kluczowa rolg, chroniac dobrostan i odporno$é¢ psychiczna
jednostki oraz umozliwiajac bardziej skuteczne radzenie sobie z trudnosciami w pra-
cy (Hirigoyen, 2003) (Lachowska, 2013).

Osoby o wysokiej motywacji osiggni¢¢, zorientowane na rozwdj i samodoskona-
lenie, czgsto wykazuja elastyczno$¢ oraz zdolno$¢ do zarzadzania wlasnymi zasobami
psychologicznymi, co jest kluczowe w petnieniu wielorakich rél zyciowych. Skon-
centrowanie na osiagni¢ciach pozwala na lepsze dostosowanie si¢ do trudnych sy-
tuacji, ktdre napotykaja zaréwno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym. W obliczu
wyzwan takich jak mobbing motywacja do osiagania celéw umozliwia tym osobom
przenoszenie pozytywnych doswiadczen oraz zasobéw z jednej roli do drugiej, sprzy-
jajac wzbogacaniu rél rodzinnych i zawodowych. Taka dystrybucja zasobéw nie tylko
minimalizuje negatywne skutki mobbingu, ale réwniez wspiera dazenie do harmonii
miedzy pracg a Zyciem prywatnym.

Model procesu wzbogacenia migdzy pracq i rodzing (Jeffrey Greenhaus i Gary N.
Powell) opiera si¢ na bazie procesu przenikania. W ramach tego procesu wyodr¢bnia
si¢ dwie $ciezki: instrumentalng (ang. instrumental path) i afektywna (ang. affective
path). Sciezka instrumentalna polega na przenikaniu jednej roli, w ktérej zdobywa-
my lub rozwijamy odpowiednie zasoby do innej roli, poprawiajac w niej funkcjono-
wanie. Sciezka afektywna polega z kolei na tym, ze pozytywny afekt, rozumiany jako
pozytywny nastrdj i pozytywne emocje, przenoszone zostaja z jednej roli do drugiej
roli. Zgodnie z propozycja teoretyczna autoréw modelu zasoby nabyte w jednej roli
wywieraja pozytywny afekt w innej roli. W sytuacji zwiazku matzeriskiego pozytyw-
ny afekt i zasoby bywaja nieraz przenoszone do pracy i z pracy do domu (Lachowska,
2012). Wedtug tego modelu istniejg trzy mechanizmy psychologiczne odpowie-
dzialne za pozytywne relacje praca — rodzina: a) doswiadczenia w pracy i rodzinie
moga mie¢ pozytywny wplyw na dobrostan, b) role, jakie osoba odgrywa w rodzinie
i pracy, modyfikuja negatywne rezultaty probleméw wynikajacych z ich odgrywania,
¢) do$wiadczenia z jednej rél generuja niekiedy pozytywne doswiadczenia innej roli.
Jeffrey Greenhaus i Gary N. Powell wyrézniaja pi¢¢ typéw zasobéw: umiejetnosci
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i perspektywy, zasoby psychologiczne i fizyczne, zasoby spoteczne, elastycznosé, czyli
swobode w wykonywaniu zadar, oraz zasoby materialne (Terelak, Kasha i Lozinska-
Sheridan, 2011).

Formg¢ synergii wymienili tez Alan Witt i Dawn S. Carlson, ktérzy opisali dwa
procesy wyjasniajace pozytywne powigzania migdzy rolami: motywacyjne i instru-
mentalne. W procesie instrumentalnym oddzialywanie falicytujace odbywa sig
w dwéch etapach: a) nabywaniu umiejetnosci, wiedzy, pozytywnych emocji, a na-
stgpnie b) wykorzystaniu ich w drugim (Lachowska, 2013).

Model zréznicowanego i poréwnywalnego znaczenia wymagar i zasobow dla konflik-
tu i facylitacji migdzy pracq i rodzing przedstawiony przez Patricj¢ Voydanoff opiera
si¢ na podstawach Modelu dwdch proceséw oddziatywar pracy na rodzing autorstwa
Bakker i Geure, skupionym na dwoch psychospotecznych wlasciwosciach pracy, czyli
wymaganiach i zakresie kontroli, rozumianych jako swoboda podejmowania decyzji.
W kontekscie facylitacji dla tego modelu relatywnie wazniejsze sa zasoby, poniewaz
wzbudzajg procesy bedace powodem lepszego funkcjonowania w innej dziedzinie
zycia. W modelu Patricji Voydanoff wystepuja dwie kategorie: a) zasoby generujace
zasoby i b) zasoby o charakterze nagréd psychologicznych. Istnieje mozliwo$¢, ze
zasoby zdobyte w rodzinie wptywaja na zasoby w pracy (Ibidem).

Zgodnie z teorig Jeffreya Greenhausa i Gary’ego N. Powella proces przenikania
moze wplywa¢ na funkcjonowanie rodzinne i zawodowe, rozszerzajac lub uszczu-
plajac zasoby osoby badz przenoszac afekt pozytywy lub negatywny na rodzing lub
pracg. Jednym z o§miu czynnikéw chroniacych przed mobbingiem s3 wedtug Heinza
Leymanna zasoby osobiste oraz oparcie w bliskich, jednak bardziej od zasobéw pozy-
skanych w rodzinie wazniejsze okazuje si¢ wsparcie spoteczne w miejscu pracy (Hi-
rigoyen, 2003). Osoba dotknigta patologia w pracy przenosi swoje konflikty z pracy
do domu, zmniejszajac swoj osobisty dobrostan (Ibidem).

Osoby o wysokiej motywacji osiagni¢¢ maja tendencj¢ do angazowania si¢ w réz-
ne role, zaréwno zawodowe, jak i rodzinne, w sposdb, ktéry pozwala im na wzajemne
wzbogacanie si¢ tych rél. Dazenie do osiagni¢é czgsto wymaga elastycznosci i umie-
jetnosci zarzadzania zasobami psychologicznymi, co sprzyja niekiedy znajdowaniu
pozytywnych aspektéw zaréwno w pracy, jak i w rodzinie. Bywa, ze osoby doswiad-
czajace mobbingu wykazuja wicksze zaangazowanie w zycie rodzinne jako sposéb na
rekompensowanie stresu wynikajacego z trudnosci zawodowych (Hirigoyen, 2003).

Ludzie charakteryzujacy si¢ wysoka samoocena zazwyczaj lepiej radza sobie w sy-
tuacjach trudnych, takich jak mobbing. Majg tendencj¢ do poszukiwania pozytyw-
nych rozwigzan i wzmacniania innych obszaréw zycia, aby zréwnowazy¢ negatywne
do$wiadczenia. Dla takich oséb rodzina i zycie osobiste moga by¢ zasobami wspiera-
jacymi i pomagajacymi zachowa¢ réwnowage w trudnych warunkach zawodowych.
Badania wskazuja, ze wysoka samoocena wiaze si¢ z pozytywnym funkcjonowaniem
w réznych rolach spotecznych (Lorenz, 1986).

Osoby zaangazowane w réznorodne role korzystajg nickiedy z zasobéw oferu-
jacych im te role. Motywacja do osiagnie¢ oraz wysoka samoocena mogg stanowic
wewnetrzne zasoby, ktére pozwalaja na radzenie sobie z konfliktami wynikajacymi
z mobbingu, a takze na czerpanie satysfakcji z rél rodzinnych i zawodowych, co
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zwigksza szanse na wzbogacanie tych rél (Hirigoyen, 2003). Jednostki doswiadczaja-
ce mobbingu czgsto rozwijaja strategie radzenia sobie, ktére pozwalaja im minimali-
zowa¢ negatywne skutki mobbingu. Wysoka motywacja osiagni¢¢ oraz wysoka samo-
ocena sprzyjaja stosowaniu adaptacyjnych strategii radzenia sobie, ktére zwickszaja
ich zaangazowanie w zycie rodzinne (Lachowska, 2012).

1. Metodologia badan wtasnych

Niniejsze badania korelacyjne maja na celu znalezienie odpowiedzi na nastgpu-
jacy problem badawczy: jaka jest zaleznosé migdzy motywacjq osiggniec i samooceng
a wzbogacaniem 1l rodzinnych i zawodowych u 0s6b doswiadczajgcych mobbingu?

Pytania badawcze:

»  Czy poziom motywacji osiggniec pozytywnie wzbogaca przenikanie rél rodzinnych

i zawodowych w grupie 0séb mobbingowanych?

»  Cgzy poziom samooceny zwiqzany jest pozytywnie ze wgmacnianiem rél rodzinnych

i zawodowych w grupie 0s6b mobbingowanych?

Na podstawie analizy literatury przedmiotu wyodr¢bniono dwie hipotezy w celu
znalezienia odpowiedzi na postawione pytanie badawcze:

HI: Istnieje pozytywny zwiqzek pomiedzy wyzszym poziomem motywacji osiggniec
a wzbogacaniem 1ol rodzinnych i zawodowych w grupie 0s6b mobbingowanych.

H2: Poziom samooceny zwigzany jest pogytywnie ze wzmacnianiem rél rodzinnych
i zawodowych w grupie 0séb mobbingowanych.

1.1. Charakterystyka badanej grupy

Za pomoca testéw przebadano 529 oséb, z czego 107 stanowily osoby doswiad-
czajace mobbingu, ktére zostaty wylonione za pomoca kryterium ilosciowego (osia-
gajace co najmniej 2 punkty) kwestionariusza MDM (mobbing, dreczenie, mole-
stowanie; autorstwo: A. Moscicka, M. Drabek i D. Merecz). Wyodrgbniona grupa
skladata si¢ z 62 kobiet oraz 45 mezczyzn w przedziale wiekowym od 22. do 58.
roku zycia. Sredni wick w grupie przebadanej wynosit M = 39 lat. Zdecydowana
wigkszo$¢ badanych miata wyksztatcenie wyzsze (50,5%), nastgpnie kolejno zawo-
dowe (31,8%), $rednie (10,3%), wyzsze niepelne (4,7%) oraz podstawowe (0,9%).
Sposréd przebadanych oséb najwigcej zamieszkiwato wie$ (37,4%), miasto powyzej
51 tysigcy (35,5%), miasto 21-50 tysiecy (14%), miasto 6-20 tysiecy (13,1%). Zde-
cydowana wigkszo$¢ badanych trwato w zwiazku matzedskim (90,7%), rozwiedzio-
nych bylo (3,7%), w zwiazku partnerskim/ konkubinacie (2,8%), stanu wolnego
(1,9%) oraz owdowiato (0,9%). Osoby badane posiadaja od 0 do 9 dzieci, przecigt-
nie na badanego przypadto okoto 2 dzieci (M = 1,8). Sposréd przebadanych oséb
pracownikami umystowymi okazaty si¢ 52 osoby, a fizycznymi 50 oséb. Staz w obec-
nym zakladzie pracy wynosit od 1 roku do 37 lat, $rednio na pracownika przypadato
okoto 13 lat pracy (M = 12,69).
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1.2. Narzedzia badawcze

W przeprowadzonych badaniach wykorzystane zostaly cztery narz¢dzia oraz me-
tryczki, ktora skfadata si¢ z 9 pytan. Obejmuje pytania dotyczace zmiennych so-
cjodemograficznych. Do wylonienia oséb doswiadczajacych mobbingu uzyto kwe-
stionariusza MDM (Mobbing, dreczenie, molestowanie), autorstwa A. Moscickiej,
M. Drabka i D. Merecz. Dla kwestionariusza MDM warto$¢ wspétczynnika alfa
Cronbacha wynosi 0,965, wartoéci wspdtczynnikéw korelacji poszczegdlnych po-
zycji testowych z caly skalg (wyrazajace moc dyskryminacyjng pozycji testowych)
wynosza od 0,48 do 0,86. Do badania wzbogacania rél rodzinnych i zawodowych
uzyto kwestionariusza Wzbogacenie-Praca-Rodzina (WorkFamilu Enrichment Scale),
autorstwa D.S. Carlson, K.M. Kacmar, J.H. Wayne i J.G. Grzywacz, polska adapta-
gja J.E Terelak, K.A. Loziriska-Sheridan. Wspétczynnik rzetelnosci test-retest alfa
Cronbacha dla poszczegélnych skal miesci si¢ w granicy od 0,73 do 0,82. Do bada-
nia motywacji osiagni¢¢ w pracy uzyto narzedzia autorstwa K. Wojdyto i S. Retow-
ski kwestionariusza Celéw zwigzanych z Osiggnigciami (KCO). Wojdyto i Retowski
(2012) przedstawili analizy trafno$ci wewngtrznej, rzetelnosci kwestionariusza oraz
jego trafnosci teoretycznej. Uzyskano wyniki wskazujace na dobra rzetelno$¢ i traf-
no$¢ kwestionariusza Celow Zwigzanych z Osiggnigciami. Do badania samooceny uzy-
to kwestionariusza samooceny SES, autorstwa M. Rosenberga, polska adaptacja meto-
dy M. Laguna, K. Lachowicz-Tabaczek, I. Dzwonkowska. Polska wersja metody jest
narzedziem rzetelnym. Warto$¢ wspdtezynnika rzetelnosci alfa Cronbacha wynosi od
0,81 do 0,83, w réznych badanych grupach Rzetelnos¢ potéwkowa okreslona przy
pomocy wartosci wspdtczynnika podziatu potéwkowego Gutkanka 0,75, a korelacja
miedzy potéwkowa 0,62.2.

1.3. Wyniki badan

Tabela 1. Podstawowe statystyki opisowe badanych zmiennych wraz z testem
Kolmogorow-Smirnowa (7 = 107)

M SD Mdn Sk Kurt | Min | Maks KS

Samoocena 29,51 | 4,76 | 30,00 |-0,210| 0,015 | 18,00 | 40,00 | 0,12**

Webogacanie 16l 325 | 083 | 339 [-0,142(-0386| 1,00 | 500 | 0,07
rodzinnych i zawodowych

Mistrzostwo — Dazenie 30,87 | 8,27 | 32,00 [-0,809| 0,580 | 6,00 | 42,00 | 0,11*

Mistrzostwo — Unikanie 20,57 | 6,29 | 20,00 | 0,095 |-0,176| 5,00 | 35,00 | 0,07

Whykazanie si¢ — Dazenie | 21,34 | 7,41 | 22,00 [-0,383|-0,271| 5,00 | 35,00 | 0,08

Wykazanie si¢ — Unikanie | 17,14 | 5,66 | 17,00 |-0,062|-0,518| 4,00 | 28,00 | 0,08

*p > 0,01; **p > 0,0001
M — Srednia, SD — Odchylenie standardowe, Mdn — Mediana, Sk — Skosno$¢, Kurt — Kurtoza, Min —

najnizsza warto$¢, Maks — najwyzsza wartoéé, KS — statystyka testu Kotmogorow-Smirnowa
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Testy normalnosci rozkladu wskazuja, ze rozktad normalnosci dla wigkszosci ba-
danych zmiennych jest rézny od rozktadu normalnego, a wyjatek stanowia zmienne
dotyczace samooceny oraz mistrzostwo dazenie. Przeanalizowano warto$ci sko$nosci
i kurtozy dla zmiennych, ktére mieszcza si¢ w zakresie +/- 2 dla wigkszosci zmien-
nych. Wyjatek stanowi zmienna okreslajaca styl unikowy, charakteryzujacy si¢ wigk-
sza lepkoscia. W zwiazku z tym do analiz korelacyjnych zdecydowano si¢ wykorzy-
stac test r Pearsona.

W celu zweryfikowania postawionej H1 (Istnieje pozytywny zwiqzek pomiedzy
wyzsgym poziomem motywacji osiggni¢¢ a wzbogacaniem rdél rodzinnych i zawodo-
wych w grupie 0s6b mobbingowanych) wykonano korelacje r Pearsona. Analizy za-
warte w tabeli 1 pokazuja, ze wysokie wyniki w dazeniu do mistrzostwa zwigkszaja
wzbogacanie rél rodzinnych i zawodowych. Oznacza to, ze osoby skoncentrowane na
samorozwoju i doskonaleniu kompetencji maja wigksze szanse na pozytywne wzbo-
gacanie rdl rodzinnych i zawodowych mimo do$wiadczenn mobbingu. Hipoteza H1
potwierdzita sig.

W celu zweryfikowania H2 wykonano korelacj¢ r Pearsona. Analizy zawarte
w tabeli 2 pokazuja, ze poziom samooceny zwiazany jest pozytywnie ze wzmac-
nianiem rél rodzinnych i zawodowych w grupie oséb mobbingowanych. Wyniki
te sugeruja, ze osoby o wyzszej samoocenie lepiej sobie radza z pelnieniem rél
rodzinnych i zawodowych, wskazujac, ze samoocena stanowi zaséb psychologicz-
ny wspierajacy funkcjonowanie mimo negatywnych skutkéw mobbingu. Hipoteza
H2 potwierdzila si¢.

Tabela 2. Korelacje parami r Pearsona dla zmiennych samoocena,
wzbogacanie rél rodzinnych i zawodowych oraz motywacja osiagnig¢

1 2 3 4 5 6

1. Samoocena -

2. Wzbogacanie rél 0,334+ B
rodzinnych i zawodowych ’

3. Mistrzostwo — Dazenie 0,34*** | 0,54*** -

4. Mistrzostwo — Unikanie -0,18 —0,04 0,36*** -
5. Wykazanie si¢ — Dazenie 0,09 0,04 0,46*** | 0,35%** -
6. Wykazanie si¢ — Unikanie -0,09 -0,02 0,24* 0,59*** 0,53*** -

*p>0,05** p>0,01;** p>0,0001

1.4. Dyskusja wynikow.
Interpretacja i podsumowanie gtéwnych wynikéw

Przeprowadzone badania dostarczyly istotnych danych potwierdzajacych, ze
wysoka samoocena oraz motywacja osiagnie¢ znaczaco wspieraja zdolnos¢ oséb do-
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$wiadczajacych mobbingu do wzbogacania rél rodzinnych i zawodowych. Wyzszy
poziom tych zasobéw psychologicznych wiazal si¢ z lepszym radzeniem sobie ze
skutkami wynikajacym z mobbingu oraz z efektywniejszym petnieniem obowiazkéw
w obu sferach zycia — osobistej i zawodowej. Wyniki potwierdzity takze hipotezy
badawcze: zaréwno motywacja osiagni¢é, jak i samoocena pozytywnie koreluja ze
wzbogacaniem rél u oséb doswiadczajacych mobbingu.

Wyniki s zgodne z teoria wzbogacania rél Jeffreya Greenhausa i Gary’ego N. Po-
wella, zaktadajaca, ze zasoby pozyskane w jednej roli moga wplywa¢ na jakos¢ funk-
cjonowania w innej roli poprzez tzw. Sciezki instrumentalna i afektywna. W badaniu
osoby z wyisza samooceng oraz motywacja mistrzostwa ukierunkowana na dazenie
wykazywaly lepsze przystosowanie do petnienia rél zawodowych i rodzinnych. Wy-
nika to prawdopodobnie z ich zwigkszonej odpornosci na stres oraz zdolnosci do
przenoszenia pozytywnych emocji i zasobéw psychologicznych migdzy praca a zy-
ciem osobistym.

Motywacja osiagni¢¢ ukierunkowana na dazenie, zgodnie z modelem Andrew
J. Elliota i Holly A. McGregor, dziata nieraz jak wewngetrzny motor napedzajacy roz-
woj osobisty i zawodowy, co z kolei utatwia adaptacj¢ do trudnych sytuacji. Dzigki
temu osoby doswiadczajace mobbingu, koncentrujace si¢ na osigganiu mistrzostwa,
moga traktowad stres jako wyzwanie do przezwycigzenia, co chroni ich przed nega-
tywnym wplywem mobbingu na Zycie rodzinne.

Interesujacym i potencjalnie nieoczekiwanym wynikiem badan byto stwierdzenie,
ze u niektdrych oséb z niska motywacja osiagni¢¢ wzbogacanie rél zawodowych nie
mialo znaczacego wplywu na zycie rodzinne. Moze to wynika¢ z faktu, ze osoby z ni-
ska motywacja unikania sa mniej zainteresowane doskonaleniem kompetencji zawo-
dowych i nie odczuwaja potrzeby przenoszenia pozytywnych efektéw pracy do zycia
prywatnego. Réwnoczesnie brak tej motywacji moze ogranicza¢ ich zaangazowanie
w pracg, co prowadzi do nizszej satysfakeji z petnienia obu rél.

Wyniki niniejszego badania, chociaz wartosciowe, posiadaja pewne ograniczenia.
Badana préba obejmowata jedynie osoby zglaszajace doswiadczenie mobbingu, co
spowodowalo ograniczenia w uogélnianiu wynikéw na szersza populacj¢. Ponadto
w badaniu skoncentrowano si¢ na samoocenie i motywacji osiagni¢¢, podczas gdy
inne zasoby psychologiczne, takie jak odporno$¢ emocjonalna, wsparcie spoteczne
czy strategie radzenia sobie, réwniez pelnia niekiedy kluczows rol¢ w adaptacji do
mobbingu. Brak uwzglednienia innych czynnikéw stanowi wigc ograniczenie dla
pelnej interpretacji wynikéw.

Wyniki niniejszego badania maja istotne implikacje zaréwno dla teorii psycholo-
gicznych, jak i dla praktyki zawodowej. Pokazuja, ze wysoka samoocena oraz moty-
wacja osiagni¢¢ moga wspiera¢ pracownikéw narazonych na mobbing, umozliwiajac
im petnienie rél zawodowych i rodzinnych bez rezygnagji z jednej z nich. Z teore-
tycznego punktu widzenia wyniki sugeruja, ze zasoby psychologiczne, takie jak moty-
wacja i samoocena, dziataja nickiedy jako kluczowe czynniki ochronne, zmniejszajac
negatywne konsekwencje mobbingu. Na poziomie praktycznym istnieje mozliwos¢
zastosowania programéw wsparcia psychologicznego, skupiajacych si¢ na budowaniu
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samooceny i motywacji osiagni¢é, co mogloby poméc w zmniejszaniu podatnosci na
skutki mobbingu.

Biorac pod uwagg uzyskane wyniki i ograniczenia badania, sugeruje si¢ przepro-
wadzenie dalszych badan, ktére by mogly obja¢ inne zasoby psychologiczne, takie
jak odpornos¢ emocjonalna, strategie radzenia sobie ze stresem czy poziom wsparcia
spolecznego, aby dokladniej oceni¢, ktére z nich maja najwigksze znaczenie w prze-
ciwdziataniu skutkom mobbingu.

Angelika Szczepanik-Pasnik

Autorka jest magistrem psychologii, trenerem warsztatowym, coachem i logoterapeutkq,

ukoriczyta réwniez specjalistyczne szkolenie terapii uzaleznier.

Od 2022 1. pracownik badawczo-dydaktyczny na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach.
Jej zainteresowania naukowe skupiajq si¢ wokdt pracy z dzieémi i miodziezq

(ktdre sprawiajq trudnosci szkolno-wychowawcze), psychologii uzaleznier, a takze psychoprofilaktyki
i psychopatologii miejsca pracy. Prowadzi praktyke psychologiczng, udzielajgc wsparcia pacjentom
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Interwencja kryzysowa jako forma pomocy
psychologicznej

Streszczenie

W artykule przedstawiono problematyke dotyczaca zagadnieri z obszaru interwencji kryzy-
sowej rozumianej jako natychmiastowe specjalistyczne wsparcie psychologiczne jednostki
do$wiadczajacej sytuacji trudnej. Nadrzednym celem interwencji kryzysowej jest udzielenie
wsparcia osobie doswiadczajacej kryzysu w powrocie do réwnowagi psychicznej oraz przywré-
cenie jej zdolnosci do samodzielnego radzenia sobie z wyzwaniami, ktdre sa nastgpstwem do-
$wiadczanych probleméw zyciowych. W tekscie oméwiono kwestie dotyczace natury kryzysu,
jego negatywnych nastepstw na funkcjonowanie cztowieka. Przedstawiono gtéwne cele i za-
tozenia interwencji kryzysowej. Ostatnia cz¢$é¢ tekstu poswigcona zostata oméwieniu réznych
form i strategii prowa-dzenia interwencji psychologicznych majacych na celu przeciwdziatanie
przejéciu reakgji kryzysowej w stan niewydolnosci psychospoteczne;.

Stowa kluczowe: kryzys, interwencja kryzysowa, psycholog, wsparcie psychologiczne

Crisis intervention as a Form of Psychological Assistance
Abstract

The article will present issues in the area of crisis intervention, understood as immediate spe-
cialized psychologi-cal support for an individual experiencing a difficult situation. The primary
goal of crisis intervention is to sup-port the person experiencing a crisis in returning to mental
balance and restoring their ability to cope inde-pendently with the challenges that are a conse-
quence of the experienced life problems. The text will address the nature of crisis, its negative
consequences on functioning of a person. The main goals and objectives of crisis intervention
will be presented. The last part of the text will be devoted to the discussion of various forms
and strategies of conducting psychological interventions aimed at preventing the transition of
the crisis reaction into a state of psychosocial dysfunction.

Keywords: crisis, crisis intervention, psychologist, psychological support

Wprowadzenie

Stowo kryzys coraz czgiciej pojawia si¢ wspolczesnie w przestrzeni publiczne;.
Obecnie wykorzystuje si¢ je do opisu niebezpieczeristw natury politycznej, terytorial-
nej, ekonomicznej, srodowiskowej czy sytuacji zagrozenia zycia i zdrowia ludzkiego.
Termin ten jest réwniez stosowany do opisu problemdéw natury kulturowej, etnicz-
nej, spotecznej oraz religijnej (W. Otwinowski, 2010). Kryzys z punktu widzenia
etymologii nie ma jednak wyltacznie znaczenia pejoratywnego. W potocznym rozu-
mowaniu utozsamia si¢ go z problemami, trudnosciami czy przeszkodami w zyciu.
W ujeciu socjologicznym stanowi on kumulacj¢ napig¢ oraz konfliktéw spotecznych
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niosacych za sobg okreslone skutki dla spoteczeristwa. W naukach medycznych wy-
korzystuje si¢ to pojecie do opisu stanu przelomu choroby, po ktérym objawy za-
czynaja ustgpowaé. W ekonomii z kolei kryzys oznacza stan zatamania gospodarki
oraz jej regres. Zdaniem psychologéw kryzys jest zjawiskiem ztozonym. Utozsamiany
bywa z sytuacja stanowiaca zagrozenie, ale réwniez stwarzajaca okazj¢ do samorozwo-
ju (H. Sktodowski, 2010). Kryzys moze dotkna¢ nie tylko poszczegdlne osoby, lecz
takze cale rodziny, grupy spoleczne, organizacje, paristwa oraz §wiat. Cztowiek zyje
w stale zmieniajacym si¢ otoczeniu, gdzie poza okoliczno$ciami mu sprzyjajacymi
pojawiaja si¢ te negatywne, trudne, stanowiace wyzwanie oraz zaburzajace stan jego
wewnetrznej réwnowagi, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do pojawienia si¢ kry-
zysu. Nalezy zatem uswiadomié sobie, ze kryzyséw nie da si¢ wyeliminowa¢ z ludz-
kiego zycia i kazdy czlowiek na pewnym etapie swojego zycia znajdzie si¢ w sytuacji
kryzysowej. Wynika to z faktu, ze kryzys pozostaje jednym z elementéw sktadowych
ludzkiego zycia (M. Przetacznik-Gierowska, 1995). W zwiazku z powyzszym pojawia
si¢ pytanie: w jaki sposéb udziela¢ wsparcia osobom, rodzinom czy spolecznosciom
do$wiadczajacym sytuacji trudnych?

Niezaleznie od tego, czy wsparcie udzielane bywa konkretnej osobie czy grupie
os6b, czynnosci interwencyjne powinny si¢ koncentrowaé na $wiadczeniu dorazne;j
pomocy, ochronie zycia i/ lub zdrowia, ocenie i rozpoznaniu kryzysu, a nastgpnie
wdrozeniu odpowiedniej strategii dzialania. W przypadku oséb i grup spotecznych
w kryzysie dzialanie to moze przyja¢ jedna badz wigcej form, takich jak pomoc psy-
chologiczna, pomoc medyczna, pomoc prawna czy pomoc w formie udzielenia schro-
nienia. Czynnosci kierowane w stosunku do rodzin to ponadto konsultacje rodzinne
i diagnoza pozwalajaca okresli¢ typ zaburzent doswiadczanych przez poszczegdlnych
cztonkéw rodziny i/ lub cata rodzine. Inne dostepne formy wsparcia rodziny to psy-
choterapia rodzinna/ grupowa, psychoedukacja czy szkota dla rodzicéw (Grodecka,
Katucka, Sarzata, Zukowicz, 2011).

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie psychologicznych aspektéw
pomocy osobie w kryzysie. Obejmuje ona swoim zakresem wiele dzialan, takich jak
doradztwo, interwencja kryzysowa czy psychoterapia. Niemniej niezaleznie od przy-
branej formy jej celem pozostaje dazenie do rozwiazania problemu lub przezwycigze-
nia kryzysu. Poradnictwo psychologiczne ma na celu rozwéj cztowieka i koncentruje
si¢ na rozwigzaniu problemu zgtaszanego przez klienta. Psychoterapia, poza préba
rozwiazania trudnosci, z keérymi zglosit si¢ klient, takze prowadzi do zbadania przy-
czyn ich powstania, a interwencja kryzysowa stanowi forme wsparcia oséb bedacych
w trudnej sytuacji zyciowej. Celem interwencji kryzysowej jest przywrécenie poczu-
cia bezpieczeristwa osoby oraz wspieranie jej w dazeniu do odzyskania zdolnosci ra-
dzenia sobie z problemem, ktéry ja spotkal, przy wykorzystaniu posiadanych przez
nig zasobéw (Ospiczuk, 2011).

W dalszej cz¢sci tekstu rozwinigta zostanie tematyka dotyczaca pojecia kryzys,
interwencja kryzysowa oraz wybranych strategii jej prowadzenia.
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1. Kryzys

Kryzys z racji tego, ze stanowi zdarzenie nagie, zagrazajace zdrowiu, wymaga
podjecia natychmiastowych krokéw. Pomoc psychologiczna $wiadczona w formie
interwencji kryzysowej jest jedna z metod reakcji w obliczu pojawienia si¢ sytuacji
trudnej. Interwencjg kryzysowa uznaje si¢ za formg dziatari pomocowych ukierunko-
wanych na rzecz os6b potrzebujacych wsparcia. Beneficjentami tej pomocy sa ludzie,
w ktérych zyciu pojawita si¢ sytuacja kryzysowa. Do tego typu sytuacji naleza m.in.
katastrofy, wypadki komunikacyjne, problemy zdrowotne i psychiczne, przemoc czy
uzaleznienie. Bezposrednim nastgpstwem sytuacji kryzysowej jest doswiadczenie kry-
zysu psychologicznego, z ktérym jednostka czgsto nie umie sobie poradzi¢. Ustuge
interwencji kryzysowej kieruje si¢ do takich wiasnie oséb i polega ona na dostarcze-
niu im interdyscyplinarnej i wieloaspektowej pomocy zmierzajacej do zazegnania
doswiadczanego kryzysu (Michaec-Jekot, 2023).

Definicj¢ okreslajaca, czym jest ,interwencja kryzysowa” i z czym nalezy jg utozsa-
mia¢, odnajdujemy w ustawie o pomocy spotecznej z dnia 12 marca 2000r r. (Dz.U.
2004 nr 64 poz. 593, art. 47. ust. 1.). Ustawa ta wskazuje, ze ,,interwencje kryzyso-
wa’” stanowi zespdt interdyscyplinarnych dziatar podejmowanych na rzecz 0séb i rodzin
bedgcych w stanie kryzysu. Celem interwencji krygysowej jest praywrdcenie réwnowagi
psychicznej i umiejetnosci samodzielnego radzenia sobie, a dzigki temu zapobiegania
praejsciu reakcji kryzysowej w stan chronicznej niewydolnosci psychospolecznej. Zatem
w mysl ustawy oddzialywaniami o charakterze interwencyjnym obejmuje si¢ nie tyl-
ko jednostki, ale takze rodzinny i grupy spoteczne. Interdyscyplinarnos¢ przejawia
si¢ za§ w formach dziatait podejmowanych wzgledem cztowieka pograzonego w kry-
zysie. Oprécz wsparcia psychologicznego takiej osobie w zalezno$ci od natury do-
$wiadczanych trudnosci udziela si¢ wtedy, gdy powstanie taka konieczno$¢, wsparcia
socjalnego, prawnego czy medycznego (Kubacka-Jasiecka, Passowicz, 2016). Kryzys,
ktérego zazegnanie stanowi nadrzedny cel dzialan interwencyjnych, bywa ujmowane
w literaturze przedmiotu réznorako. Definicja kryzysu zawarta w Wielkim stowni-
ku jezyka polskiego PWN okresla kryzys jako ,sytuacje, w ktérej osoba znajduje si¢
w bardzo ztym stanie psychicznym. Czlowiek przyzywajacy kryzys nie jest w stanie
wykonywa¢ okreslonego rodzaju dziatan, nie umie si¢ pozby¢ negatywnych mysli,
czasem odczuwa réwniez dolegliwosci fizyczne”'.

Richard K. James i Burl E. Gilliland (2010) podj¢li prébe usystematyzowania
i opisu sytuacji kryzysowych. Zgodnie z ich propozycja w toku swojego zycia jed-
nostka moze do$wiadczaé:

*  kryzysu rozwojowego bedacego reakcja na wydarzenie, ktére pojawia si¢ w toku
normalnego rozwoju, jednakze powodujace nagla zmiang¢ lub zwrot zyciowy;
przyktadem takiej sytuacji moze by¢ urodzenie dziecka czy przejscie na emery-
ture;

*  kryzysu sytuacyjnego bedacego reakcja na niespodziewane zdarzenie, ktérego nie
dato si¢ przewidzie¢ lub kontrolowaé. Do tego typu okolicznosci zalicza si¢ m.in.

! Zob. hteps://wsjp.pl/haslo/podglad/11179/kryzys/4830999/przezywac/ (dostgp: 15.09.2024).
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wypadki samochodowe, utrate pracy czy nagla $mier¢ bliskiej osoby. Kryzys sy-

tuacyjny cechuje przypadkowos¢, nagle pojawienie sig i czgsto katastroficzny wy-

miar;

o lryzysu egzystencjalnego zwiazanego z odczuwaniem wewngtrznego konflikeu i/
lub l¢ku zwiazanego z istotnymi dla jednostki aspektami jej zycia na przykiad
wiarg czy wizja przysztosci badZ oceng swojego zycia;

*  kryzysu srodowiskowego bedacego nastgpstwem wywolanych przez katastrofe zda-
rzen. Zrédlem tego kryzysu moga by¢ nastepstwa: zjawisk naturalnych takich,
jak powodzie czy trzgsienia ziemi, zjawisk pochodzenia biologicznego (np. epi-
demii) czy zjawisk o podlozu politycznym (wojna) lub gospodarczym (kryzys
finansowy).

Autorzy w swojej typologii wskazali na znaczne zréznicowanie potencjalnych zda-
rzefi mogacych doprowadzi¢ do kryzysu. Wystapienia czgéci z nich nie da si¢ prze-
widzie¢, wige nie sposéb jest si¢ na nie przygotowaé (np. wypadek samochodowy).
Za to w przypadku kryzyséw rozwojowych z racji $wiadomosci ich nieuchronnego
przezwycigzenia mozna podejmowaé dzialania majace na celu lepsze przygotowanie
si¢ do ich nadejscia. Przyktadem takich dziatari pozostaje edukacja spoleczenistwa.

Lawrence M. Brammer (1985) utozsamia kryzys emocjonalny ze stanem dezin-
tegracji, z okolicznoscia, w ktdrej jednostka staje w obliczu niemoznosci realizacji
waznych dla niej celéw zyciowych lub istotnego zaburzenia typowego dla siebie cyklu
zyciowego, w tym sposobéw radzenia sobie ze stresorami. Gerard Caplan (1964)
podkresla, ze kryzys pojawia si¢ w momencie, gdy czlowiek napotyka szereg trud-
nosci w osiaganiu istotnych celéw zyciowych. Przeszkody te wydaja mu si¢ nie do
przezwycigzenia na drodze typowych dla siebie wyboréw i schematéw postgpowania.
Ztozonosé¢ zjawisk wywotujacych reakcje kryzysowe oraz indywidualny charakeer ich
przezywania sprawia, ze nie sposdb wskaza¢ jeden, uniwersalny wzér stuzacy do opi-
su i charakterystyki istoty kryzysu. Niemniej udaje si¢ okresli¢ typowe dla przezywa-
nia kryzyséw cechy wspélne. Zalicza si¢ do nich (Ibidem):

* odczuwanie wysokiego poziomu napigcia (odczuwanie leku);

* poczucie chaosu uniemozliwiajace dalsze petnienie typowych dla siebie rél spo-
tecznych;

* impulsywne dazenie do rozstrzygnigcia sytuacji kryzysowej tu i teraz niezaleznie
od kosztéw, ktére musza zostaé poniesione;

* subiektywne przekonanie osoby pograzonej w kryzysie o byciu w punkcie zwrot-
nym zmieniajacym dotychczasowy bieg zycia.

Konfrontacja z sytuacja trudng (kryzysowa) jest procesem posiadajacym swoja
dynamike. Gerard Caplan i Erich Lindemann (1999) w swojej koncepcji teorii kry-
zysu przedstawili fazowa koncepcje dynamiki rozwoju kryzysu psychicznego, ktéra
przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob:

* faza konfrontacji z wydarzeniem wywotujgcym kryzys, w trakcie ktdrej cztowiek
nieskutecznie wykorzystuje posiadane sposoby radzenia sobie, odczuwa, ze po-
siadane przez niego zasoby sa niewystarczajace do poradzenia sobie z sytuacja,
oraz ma $wiadomo$¢, ze zewngtrzne Zrédla pomocy okazaly si¢ nieefektywne,
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co prowadzi do pojawienia si¢ silnej reakcji emocjonalnej charakteryzujacej sie

wzrostem napigcia oraz obecnoscig Igku i niepokoju;

* faza pojawienia sig¢ poczucia gwaltownej utraty réwnowagi, powstaje przekonanie
o niemoznosci poradzenia sobie z trudna sytuacja. Nastgpstwem tego jest prze-
konanie o byciu pokonanym oraz poczucie utraty kontroli nad swoim zyciem,
postepuje dalszy wzrost napigcia oraz spadek poczucia wasnej wartosci;

* faza mobilizacji, w ktdrej nast¢puje mobilizacja do uruchomienie wszystkich do-
stgpnych zasobéw i sit psychicznych, czego nastgpstwem moze by¢: pokonanie
kryzysu i odzyskanie réwnowagi psychicznej badz jego pozorne przezwycigzenie
poprzez aktywizacje mechanizméw obronnych, takich jak zaprzeczenie, co pro-
wadzi niekiedy do przejscia kryzysu w stan chroniczny;

*  faza dekompensacji, kiedy nastgpuje krytyczne wzmozenie odczuwanego napigcia
osiagajace swdj punkt krytyczny, co prowadzi do poczucia chaosu i znieksztal-
cenia postrzegania. Na tym etapie moga si¢ pojawia¢ zachowania przynoszace
chwilows ulge, lecz niestuzace efektywnej adaptacji do sytuacji (przyktadem sa
zachowania agresywne badZ autoagresywne) oraz wycofanie z relacji interperso-
nalnych czy naduzywanie substancji zmieniajacych nastroj.

W odniesieniu do wyodrebnionych przez twércéw faz rozwoju kryzysu nalezy
stwierdzi¢, ze proces zmagania si¢ z kryzysem prowadzi nieraz do wigcej niz jednego
rozwigzania. Tym samym istotne i zasadne wydaje si¢ otaczanie 0séb pograzonych
w kryzysie specjalistycznym wsparciem, majacym na celu niesienie pomocy w prze-
zwycigzeniu kryzysu i poprawg jakosci ich zycia przy jednoczesnym minimalizowa-
niu ryzyka przejscia kryzysu w stan chroniczny.

2. Istota, cele i zatozenia interwencji kryzysowej

Interwencja kryzysowa skupia si¢ na udzielaniu pomocy na rzecz oséb potrzebu-
jacych. Mozna ja utozsamiaé z wieloaspektowa pomoca §wiadczong na rzecz oséb
pograzonych w kryzysach psychologicznych oraz innych powaznych problemach.
Lee Ann Hoff (1995) przedstawia interwencj¢ kryzysowa jako dziedzing pomocy
ludziom w kryzysie oraz osobom, ktére nie sa w stanie nadazy¢ za tempem zmian
spoleczno-ekonomicznych. W trakcie podejmowania interwencji kryzysowej rozu-
mianej jako zespét dzialan gléwnie o charakterze psychologicznym przyjmuje sig
pewne podstawowe zalozenia, w oparciu o ktdre nastgpnie podejmuje si¢ dzialania.
Dorota Kubacka-Jasiecka (2010) owe ogdlne idee przedstawia w nast¢pujacy sposéb:
* kryzys jest normalna reakcja bedaca nastgpstwem pojawienia si¢ krytycznego wy-

darzenia;

* zasoby whasne klienta odgrywaja kluczows role w procesie zmagania si¢ z kryzy-
sem;

* oddzialywanie na osobg klienta odbywa si¢ w sposéb wielotorowy, obejmujac
aspekty medyczne, psychologiczne, srodowiskowe oraz materialno-bytowe;

* podjete dziatania maja charakter eklektyczny, czyli sa dobierane adekwatnie do
natury sytuacji kryzysowej;
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* proces oddzialywania w toku interwencji kryzysowej oparty jest na relacji wspie-
rajacej, ktéra pojawia si¢ pomigdzy osoba w kryzysie a osoba wspomagajaca;

* inicjowane procesy zmiany powinny mie¢ miejsce na poziomie indywidualnym
oraz spotecznym.

Biorac pod uwagg wskazane przez autorke idee, fatwo wywnioskowad, ze inter-
wencja kryzysowa opiera si¢ na twierdzeniu, iz kryzys moze dotkna¢ kazdego czlo-
wieka, a co za tym idzie — nalezy uzna¢ go za normalna reakcj¢ na okoliczno$ci nam
zagrazajace. Ponadto podkresla si¢ ideg interdyscyplinarnosci $wiadczonej pomocy.
Na interwencj¢ w sytuacji kryzysu nie sktada si¢ jedynie udzielanie pomocy psycho-
logicznej, ale réwniez — gdy istnieje taka zasadno$¢ — udzielenie pomocy medyczne;j
czy materialnej.

Nadrzgdnym celem interwencji kryzysowej pozostaje dazenie do zapobiegania
utracie réwnowagi psychicznej, zdolnosci do dziatania i autonomii cztowieka. W sy-
tuacji gdy dojdzie do ich utraty, celem dziatai interwencyjnych staje si¢ dazenie do
ich ponownego przywrécenia. W celu lepszego zrozumienia istoty tego celu warto
rozwinaé zawarte w nim stwierdzenia (Grodecka, Katucka, Sarzata, Zukowicz, 2011):
* réwnowaga oznacza stan stabilno$ci emocjonalnej i umystowej;

* zdolnos¢ do dzialania utozsamiana jest z moznoscia samodzielnego radzenia so-
bie z uczuciami, potrzebami, wptywami oraz umiej¢tnoscia realizowania stawia-
nych sobie zadar;

* autonomia dotyczy $wiadomosci wasnej odrgbnosci i umiejgtnosci kontrolowa-
nia wlasnych granic zaréwno fizycznych, jak i psychicznych.

Nadrzedne cele w formie graficznej przedstawione sg na Rysunku 1.

Rysunek 1. Cele interwencji kryzysowej

Réwnowaga

Interwencja
kryzysowa

Zdolnos¢
do dziatania

Autonomia

Zrédlo: opracowanie whasne
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Mnogos¢ idei i celéw, w oparciu o ktdre podejmowane s3 dziatania interwencyj-
ne, sprawia, ze rézni si¢ ona w wielu aspektach od innych form wsparcia i pomocy.
Réznice te widoczne sa w sposobie podejécia interwenta do pracy z osoba w kryzy-
sie. Ow kontakt charakteryzuje si¢ nastepujacymi zatozeniami (Jacobson, Strickler,
Morley, 1968):

* natychmiastowym rozpoczgciem;

 szybka diagnoza trudnosci;

® ograniczong w czasie pomoca;

* aktywnoscia, a nawet dyrektywnoscia interwenta;

* koncentracja na gtéwnym problemie;

* clastycznoscia w oddzialywaniu.

Wykazane powyzej zatozenia wskazuja, ze istoty interwencji kryzysowej jest dzia-
tanie zmierzajace do rozwiazania problemu. Ponadto podkreslona zostata koniecz-
no$¢ natychmiastowego dziatania przy zastosowaniu réznorodnych i elastycznych
strategii dziatania. To, czym ponadto interwencja kryzysowa odréznia si¢ od innych
form pomocy psychologicznej, jest zalozenie porzadkujace wykonywanie poszczegdl-
nych dziatar. Dziatania podejmowane przez interwenta maja na celu przede wszyst-
kim uwzglednia¢ kwestie dotyczace bezpieczenistwa osoby doswiadczajacej kryzysu
i odbywac si¢ w powiazaniu z wiedza na temat przebiegu reakgji kryzysowej. Prze-
bieg interwengji jest zatem determinowany okolicznosciami niezaleznymi od osoby
$wiadczacej ustuge oraz mozliwym do zrealizowania trybem dziatania. Wyréznia si¢
(Lasota, 2015):

* interwencj¢ w trybie ratunkowym, prowadzong w sytuacji, gdy interwencja musi
zosta¢ podjeta natychmiast po otrzymaniu zgloszenia sygnalizujacego zagroze-
nie zycia lub zdrowia. Wyréznia si¢ szybka oceng zagrozenia i natychmiastowym
podjeciem decyzji o wdrozeniu czynnosci pomocowych. Po ustabilizowaniu sytu-
acji mozliwe sa dalsze dziatania interwencyjne czy terapeutyczne;

* interwencje jednej sesji, odbywajaca si¢ przy zalozeniu, ze spotkanie z osoba w kry-
zysie moze by¢ pierwsza i jednoczes$nie jedyna okazja do udzielania pomocy.
W trakcie sesji nalezy si¢ wykaza¢ umiej¢tnoscia dobrego zarzadzania czasem,
aby w toku kontaktu zrealizowaé najbardziej niezb¢dne elementy zwiazane z nie-
sieniem doraznej pomocy;

* interwencje kilku sesji, polegajaca na utrzymywaniu kontaktu z osoba w kryzysie
przez dtuzszy czas (zazwyczaj interwencja trwa od 6 do 8 spotkan) i wspieraniu
jej w procesie zmagania si¢ z kryzysem. Gléwne jej cele to pomoc w przywréce-
niu réwnowagi oraz wsparcie w tworzeniu nowej koncepcji wlasnego zycia. Jesli
w toku tych sesji kryzys nie zostanie zazegnany, nalezy skierowa¢ klienta na dalsza
terapie.

Adekwatna ocena okolicznosci, w ktérych podejmowana jest interwencja kry-
zysowa, wigze si¢ z dostosowaniem trybu prowadzenia wsparcia, co przeklada sig
nastgpnie na wybdér odpowiedniego sposobu postgpowania, czyli strategii czy mo-
delu dziatania (przyktadowe strategie prowadzenia interwencji kryzysowej zostang
przedstawione w dalszej cz¢sci opracowania).
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3. Wybrane strategie prowadzenia interwencji kryzysowej

Udzielanie specjalistycznego wsparcia osobie pograzonej w kryzysie moze przyj-
mowac rézne formy w zaleznosci o typu sytuacji kryzysowej, indywidualnej reakeji
jednostki na trudna sytuacjg oraz okolicznosci determinujacych trybu dziatania. Przy
zalozeniu, ze spotkanie z osobg w kryzysie bedzie jednorazowe, czyli realizowane
w warunkach interwencji jednej sesji, interesujaca koncepcje przeprowadzenia takie-
go kontaktu zawiera model szesciu krokéw interwencji kryzysowej przedstawionej
przez Collins i Collins (2005). Model ten zaklada, ze w toku jednego spotkania
z osobg zmagajaca si¢ z sytuacja kryzysowa nalezy podja¢ nastgpujace dziatania zwane
krokami:

* /rok I polega na zbudowaniu i podtrzymaniu empatycznej relacji z klientem;

* frok 2 dotyczy oceny kryzysu, z ktérym zmaga si¢ klient, i — co za tym idzie
— podjecia adekwatnych dziataii w celu zapewnienia bezpieczeristwa w §rodowi-
sku, uwzglednienia i zaspokojenia pilnych potrzeb klienta oraz stabilizowania
i zmniejszania stopnia nasilenia wystgpujacych zaburzen réwnowagi emocjonal-
nej;

*  /rok 3 polega na badaniu, ocenie oraz rozpoznaniu znaczenia wydarzen krytycz-
nych, ktére nadaje im klient, a takze ustaleniu stopnia nasilenia jego reakcji na
to wydarzenie;

* frok 4 tyczy si¢ eksploracji i wspdlnego rozwijania z klientem alternatywnych
scenariuszy rozwiazania sytuacji kryzysowej;

* krok 5 polega na towarzyszeniu klientowi w procesie mobilizacji wlasnych
i spofecznych zasobéw oraz poszukiwaniu dodatkowych spolecznych zasobéw
i wsparcia, jesli to konieczne;

* /rok 6 polega na prébach antycypowania przysztosci oraz ustaleniu mozliwosci
monitorowania sposobu, w jaki klient sobie radzi po skoriczonej interwencji po-
jedynczej sesji.

Istotnym zadaniem interwenta w trybie pojedynczej sesji jest wspélne z klientem
zaplanowanie jego najblizszych dni i tego, jakie dziatania ma w tym czasie podjaé.
Forma dopetnienia sesji, o ktérej mowa w széstym kroku (monitoring), pozostaje
wyartykulowanie prosby o przyszty kontake klienta z interwentem, np. poprzez za-
telefonowanie do niego. Rozmowa z klientem odbywajaca si¢ po pewnym czasie od
sesji interwencyjnej ma na celu upewnienie si¢ co do skutecznosci przeprowadzone;j
sesji.

W sytuacji, w ktérej mozliwe jest pozostanie w kontakcie z osoba w kryzysie przez
dtuzszy czas, nalezy zaplanowa¢ dzialania w trybie kilku sesji. Interwencja taka roz-
tozona w czasie na kilka spotkari pozwala na realizacj¢ wigkszej liczby zatozen inter-
wencyjnych. Przyktadem strategii prowadzenia interwengji kilkusesyjnej moze by¢
model ABCDE, zawierajacy w sobie wigcej zadai do wykonania w kontakcie z osoba
do$wiadczajaca kryzysu, przez co niejako wymagajacy wielokrotnego spotkania in-
terwenta z osobg w kryzysie (Collins, Collins, 2005). Model ten zawiera nast¢pujace
elementy:
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A — ustabilizowanie afektu — doprowadzanie do sytuacji, w ktdrej osoba w kryzysie
bedzie zdolna do przypomnienia sobie i opowiadania o doswiadczonych wydarze-
niach krytycznych w sposéb adekwatny oraz racjonalny.

B — przystosowanie behawioralne — zastapienie negatywnych strategii zmagania si¢
strategiami, ktére sa bardziej efektywne i konstruktywne, co zmniejsza ryzyko pono-
szenia kosztow przez klienta kosztéw fizycznych bedacych na przyktad nastgpstwem
siggania po uzywki.

C — osigqgnigcie sprawnosci pognawczej — polega na nadaniu mozliwego do zaakcep-
towania znaczenia zdarzeniu kryzysowemu oraz na ponownym uksztattowaniu tych
przekonan zyciowych, ktére na skutek doswiadczonego kryzysu ulegly znieksztatce-
niom.

D — osiggnigcie dojrzatosci, sprawnosci rozwojowej — polega na przywrdceniu
u klienta zdolnosci do radzenia sobie z zadaniami zyciowymi oraz wypracowania
gotowosci do kontynuowania $ciezki prawidtowego rozwoju.

E — dziatanie, aby ekosystem klienta pozostat zdrowy i nienaruszony — wspieranie
klienta w jego rozwoju (dojrzewaniu) oraz umozliwienie mu uzyskania dostgpu do
zasobéw wiasnych i srodowiskowych. Interwent ponadto ma za zadanie wspieraé
klienta w procesie odnawiania zerwanych w toku doswiadczania kryzysu relacji in-
terpersonalnych.

Interwencje dluzsze, takie jak te opisane w modelu ABCDE, cechuja si¢ dwoma
istotnymi elementami: a) ustanowieniem wspierajacej i wzmacniajacej relacji inter-
went — klient oraz b) oceng stopnia rozwiazania kryzysu przez klienta.

Wraz ze zmianami spotecznymi i kulturowymi zmieniaja si¢ wymagania kierowa-
ne w strong czlowieka ze strony srodowiska spolecznego, w ktérym przyszto mu zy¢
i funkcjonowaé. Nowe okolicznosci wymagaja réwniez nowych form podejscia do
istoty interwencji kryzysowej, a co za tym idzie — wypracowania nowych form i stra-
tegii dziatania. Przyktadem tych zmian jest zatozenie, ze interwencja kryzysowa odby-
wa si¢ w okreslonym spoleczno-kulturowym kontekscie. Prowadzi to zatem do uzna-
nia, ze czgé¢ standw kryzysowych ma swéj poczatek w dysfunkcjonalnych relacjach
spoteczno-kulturowych. W mysl tej idei powstal model dziatalnosci interwencyjne;j
okre§lanej mianem ,interwencji trzeciego nurtu”, w ktérego centrum zainteresowa-
nia s3 osoby nieposiadajace wsparcia spotecznego, osoby dyskryminowane spotecznie
oraz ofiary niekorzystnych zmian legislacyjnych (Kubacka-Jasiecka, 2016). Dorota
Kubacka-Jasiecka (2023) wyrdznia szereg zadan, ktére nalezy podejmowaé w mysl
modelu interwencji trzeciego nurtu. Nalezy do nich:

* prowadzenie interwencji w $rodowisku rodzinnym klienta, jego sasiedztwie,
miejscu pracy oraz innych instytucjach w tym takze u przedstawicieli wladzy;

* laczenie klientéw kryzysowych oraz oséb z grupy ryzyka z lokalng siecia wsparcia
spolecznego i zasobami dostgpnymi w ich $rodowisku w celu poprawy ich zdol-
nosci adaptacyjnych do otoczenia spolecznego;

* udzielanie wsparcia w procesie zaspokajania potrzeb klienta;

* prowadzenie dzialan na rzecz wzmacniania poziomu zdrowia psychospotecznego
danej spolecznosci;
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* tworzenie precedensowych rozwiazan srodowiskowych z uwzglednieniem dobra
ofiar kryzysu czy pokrzywdzenia;

* promowanie korzystnych rozwiazan systemowych uwzgledniajacych potrzeby lo-
kalnego srodowiska.

Zadanie, jakie stawia przed sobg interwencja kryzysowa trzeciego nurtu, mozna
jedynie zrealizowaé przy wspétpracy ze soba specjalistow z réznych dziedzin. Celem
tych zdan jest podnoszenie jakosci zycia oraz zapobieganie wykluczeniu i patolo-
giom spofecznym. Tak rozumiana dziatalno$¢ interwencyjna si¢ga po rézne formy,
poczawszy od psychoedukacji czy prowadzenia dedykowanych grup wsparcia, az po
wdrazanie i popieranie przemian spofecznych oraz umacnianie sprawiedliwosci i to-
lerancji spotecznej (Ibidem).

Niezaleznie od uwarunkowar spoleczno-kulturowych czy obranej strategii dzia-
tania istotnym elementem wplywajacym na jakos$¢ $wiadczonej pomocy pozostaje
osobiste nastawienie i otwartos¢ specjalisty na osobe w kryzysie. W tym miejscu war-
to wigc przywola¢ uniwersalne wskazania dotyczace sposobu prowadzenia zaréwno
pOJedynczeJ sesji, jak i dtuzszego kontaktu pomocowego (Egan, 1994):

nie przeceniaj pelnionej przez siebie roli profesjonalnego interwenta, rozwijaj

w sobie umiejetno$¢ swobodnego jej przyjmowania i odrzucania, aby nie by¢ nig

ograniczonym;

* reaguj w sposdb spontaniczny i taktowny oraz traktuj klienta z nalezytym mu
szacunkiem;

* unikaj reakeji i zachowan obronnych; profesjonalny interwent akceptuje siebie,
jakim jest, przez co moze otwarcie i szczerze przyja¢ negatywna krytyke;

* badzZ otwarty i wolny, bez tego nie bedziesz si¢ w stanie zaangazowaé we wspét-
uczestniczacy relacje z klientem w adekwatny i wolny od ukrytych zamierzer
sposob.

Postepujac zgodnie z tymi ideami, interwent kryzysowy bedzie wrazliwy na po-
trzeby osoby pograzanej w kryzysie i poswieci calo$¢ swojej uwagi na wsparcie jej
w zmaganiach z kryzysem, realizujac tym samym nadrzedny cel interwencji kryzyso-
wej czy patrzac szerzej — kazdej formy pomocy psychologicznej, bedacej niesieniem
pomocy na rzecz 0séb potrzebujacych.

Podsumowanie

Kryzys z racji swojej specyfiki stanowi nieodzowna cz¢$¢ ludzkiego zycia. Po-
wszechnie utozsamiany bywa z sytuacja przykra oraz trudna, stanowiaca wyzwanie
dla czlowieka oraz potencjalne zagrozenie dla jego funkcjonowania. Nierozwiazany,
potrafi przejs¢ w chroniczny stan i stanowi¢ przyczynek do powstania dysfunkeji
i zaburzeri. Odpowiedzia na to istotne spolecznie zagrozenie sg réznorodne dziata-
nia podejmowane przez szereg specjalistéw z réznych dziedzin, w tym psychologéw
i psychoterapeutéw. Jedna z form pomocy psychologicznej kierowanych do ludzi jest
interwencja kryzysowa. Podstawowym jej zalozeniem pozostaje natychmiastowos¢
$wiadczonego wsparcia, co sprawia, ze koszty psychiczne ponoszone przez osobg po-



Interwencja kryzysowa jako forma pomocy psychologicznej 129

grazona w kryzysie zostaja minimalizowane, a ryzyko powstania trwalej dysfunk-
cji maleje. Zwazywszy na réznorodnos¢ wydarzen kryzysowych, ktére moga si¢ staé
udziatem jednostki w toku rozwoju interwencji kryzysowej, powstaly rozne modele
tlumaczace naturg kryzysu oraz zaprezentowano szereg strategii dziatania w relacji
specjalista — klient. Niemniej kazdy z nich podkresla kluczows rol¢ tworzenia at-
mosfery bezpieczeistwa u osoby zmagajacej si¢ z trudnosciami oraz budowy petne;j
empatii i zrozumienia relacji pomocowej, w ktdrej na pierwszym miejscu stawia si¢
klienta i towarzyszenie mu w jego dazeniu do powrotu do stanu réwnowagi, autono-
mii oraz odzyskania poczucia sprawstwa i kontroli nad swoim zyciem. Niezaleznie od
wybranej formy $wiadczenia ustugi interwencji kryzysowej osoba pomagajaca zawsze
powinna dazy¢ do realizacji nadrzednego celu, czyli poprawy jakosci zycia osoby,
ktéra z racji doznawanych trudnosci narazona bywa na cierpienie oraz negatywne
konsekwencje trwania w kryzysie.
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