tucja Wardega

Osrodek Szkolenia i W)/ChOWCmia OHP potrocznik Wydziatu Nauk Spotecznych i Sztuki
w Nowym Sqczu Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Saczu
ORCID: 0009-0009-0448-6451 nr1/2026 (12), maj 2026

Kompetencje przysztosci jako fundament
przygotowania mtodziezy do samodzielnego
zycia i wyzwan rynku pracy XXI w.

Streszczenie

Artykul poswigcony jest ksztaltowaniu kompetencji przyszlosci w kontekscie wspétczesnej
edukacji i rynku pracy. Celem artykutu pozostaje analiza uwarunkowan, identyfikacja barier
i oméwienie modeli rozwijania kompetencji przysztosci. Oméwione zostaly zmiany cywiliza-
cyjne determinujace rozwijanie kompetencji kluczowych takich, jak kreatywnos¢, krytyczne
mySlenie czy kompetencje cyfrowe. Przedstawiono aktywizujace metody dydaktyczne sprzy-
jajace rozwojowi kompetencji praktycznych i migkkich. Omoéwione réwniez zostaly wyzwa-
nia i bariery, przed jakimi stoi wspélczesny system edukacji. Na zakoriczenie zaproponowano
przyktadowe narzedzie edukacyjne w postaci gry ,Algorytm przyszlosci”, integrujacej tech-
nologie cyfrowe i nowoczesne metody aktywizujace w procesie nauczania. W artykule za-
stosowano metode desk research, polegajaca na analizie literatury naukowej oraz raportéw
dotyczacych kompetencji przysztosci.
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Future-oriented skills as the Foundation for Preparing Young People
for Independent Living and the Challenges of the 21-Century
Job Market

Abstract

This article focuses on shaping future competencies in the context of contemporary education
and the labor market. The aim of this article is to analyze the scope, identify the barriers and
discuss the model for developing competences of the future. It discusses the civilizational changes
that determine the development of key competencies such as creativity, critical thinking, and
digital literacy. It presents engaging teaching methods that support the development of practical
and "soft" skills. It also discusses the challenges and barriers facing the contemporary education
system. Finally, it proposes an exemplary educational tool: the "Future Algorithm" game, which
integrates digital technologies and modern engaging methods in the teaching process. The article
uses the desk research method, which involves the analysis of scientific literature and reports on
the competences of the future.
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Wstep

Wspdtczesny, dynamicznie rozwijajacy si¢ $wiat stawia przed mtodym pokole-
niem szereg wyzwan zwiazanych z funkcjonowaniem w zyciu spofecznym i zawodo-
wym. Obecna sytuacj¢ trafnie oddaje mysl starozytnego filozofa Heraklita z Efezu,
ktéry stwierdzil, ze ,jedyna stala rzecza jest zmiana”. Tak jak kilka tysiecy lat temu
réwniez dzi§ zmiany zachodza nieustannie. Zmienito si¢ jednak ich tempo i ska-
la, co bezposrednio przeklada si¢ na wymagania stawiane mlodemu czlowiekowi
i sposoby przygotowania go do samodzielnego zycia. Zmiana spoteczna determinuje
rozwéj ludzkosci — spoteczenistwo doswiadcza przemian bedacych nastgpstwem roz-
woju nauki, techniki, mediéw czy globalizacji (Szymanski, 2021, s. 99-101). Sa one
szczegblnie widoczne na rynku pracy, gdzie pracodawcy coraz czgiciej oczekuja od
mtlodych ludzi nie tylko wiedzy specjalistycznej, ale takze umiejgtnosci adaptacji,
pracy zespolowej oraz skutecznej komunikagji.

W zwiazku z nieustannym rozwojem ludzkosci pojawiaja si¢ nowe wyzwania,
wymagajace nie tylko przyswajania wiedzy, ale takze adaptacji. Zgodnie z raportem
,Future of Jobs Report 2025” (2025, s. 6) szacuje si¢, ze 39% umiejetnosci ulegnie
zmianie bad? stanie sie nieaktualne w okresie od 2025 do 2030 roku. Zaréwno teore-
tycy, jak i praktycy zastanawiaja si¢ nad tym, jak przygotowaé mtodych ludzi do funk-
cjonowania w tak nieprzewidywalnym $rodowisku. Oprécz konkretnych, twardych
kompetencji wykonawczych zaczgto wigksze znaczenie przypisywaé¢ kompetencjom
migkkim — spotecznym i osobistym (Pardej, 2019, s. 160). Zdobywanie wiedzy ency-
klopedycznej nie wystarcza we wspotczesnej rzeczywistosci (Drobek, 2026). Zmiana
ta sktania do analizy problemu badawczego dotyczacego kompetencji kluczowych
dla funkcjonowania mlodych dorostych na rynku pracy. W niniejszym opracowaniu
zastosowano metode desk research, ktéra obejmuje analize literatury przedmiotu,
raportéw i opracowan naukowych zajmujacych si¢ tym zagadnieniem.

Aby lepiej zrozumiel, jakie kompetencje beda niezbedne mtlodziezy pokolen
Z i Alfa, warto si¢ cofna¢ do przemian, ktdre w ostatnich latach zdefiniowaty wspét-
czesne zycie.

1. Przemiany cywilizacyjne jako determinanty kompetencji
przysztosci

Czwarta rewolucja przemystowa, okreslana jako przemyst 4.0, stanowi kluczowy
czynnik napedzajacy wspdlczesny rozwdj technologiczny i cyfryzacyjny. Widoczny
jest on we wszystkich dziedzinach zycia cztowieka, poczawszy od przemystu poprzez
medycyng, rozrywke, komunikacje az po edukacje. Technologie cyfrowe staly si¢ in-
tegralng czedcia Zycia codziennego réznych spoteczeristw. Wspélczesnie coraz czgdciej
spotykamy si¢ nie z tradycyjnym podzialem, lecz z faczeniem pracy ludzi i maszyn,
czyli praca hybrydowa. W wykonywaniu niektérych zadar ludzie beda wspieraé
maszyny (np. w procesie ich szkolenia — uczenia sztucznej inteligencji, wyjasniania
i interpretacji wynikéw ich pracy oraz konserwacji urzadzen). W innych sytuacjach
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to maszyny wzmocnia ludzki potencjat chociazby w obszarze poznawczym, komuni-
kacyjnym czy fizycznym (Daugherty, Wilson, 2018, za: Wtoch, Sledziewska, 2019,
s. 14).

Autorzy raportu ,Foresight kompetencji przysztosci” wskazuja, ze najwigkszy
wplyw na rozwdj rynku pracy maja czynniki technologiczne (D¢bkowska i in., 2022,
s. 13). W kontekscie postgpujacej cyfryzacji jako jednego z kluczowych kierunkéw
rozwoju zawodowego czynniki technologiczne oddzialuja na trendy pojawiajace
si¢ na rynku pracy. Tworza si¢ nowe mozliwosci zawodowe m.in. w obszarze pro-
gramowania, analizowania danych czy inzynierii oprogramowania. Cyfryzacja nie
tylko zmienia §rodowisko pracy, ale tez wymusza rozwijanie nowych kompetencji
niezb¢dnych do efektywnej pracy (Kurkiewicz, 2025, s. 22). Jeszcze niedawno czyn-
nosci, ktdre uwazano za nierozerwalnie zwiazane z dziatalnoscia ludzka, obecnie bez
wickszego trudu moga by¢ wykonywane przez systemy i urzadzenia komputerowe
(Stachowicz-Stanusch, Aleksander, 2018, s. 495).

Duzisiejsza mlodziez juz od najmlodszych lat otoczona bywa nowoczesnymi tech-
nologiami informatycznymi i w takim $rodowisku dorasta, a nastgpnie wchodzi na
rynek pracy. Telefon, ktéry kiedys stuzyt gtéwnie do dzwonienia, potem réwniez do
wysytania wiadomosci tekstowych, obecnie petni funkcje pomocy dydaktycznej i na-
rzedzia pracy. Kiedys$ uczeni, by stworzy¢ prezentacje multimedialng, musiat zasigs¢
przy komputerze stacjonarnym i czgsto jedynie przy pomocy Power Pointa przygoto-
waé whasny projekt od podstaw. Dzisiaj za pomoca smartfonu i licznych aplikacji co-
raz czgsciej wspomaganych sztuczng inteligencja jest w stanie w kilka minut stworzy¢
interaktywng i interesujaca prezentacje.

Dzigki rozwijajacej si¢ technologii zmienit si¢ sposéb zdobywania wiedzy. Jeszcze
nie tak dawno uczert musiat przeszukad zasoby biblioteczne, by opracowaé choc¢by
weze$niej wspomniang prezentacje. Dzisiaj, korzystajac z internetu i smartfona, prze-
glada ogromny zaséb materiatéw edukacyjnych. Z telefonu mozna studiowa¢ online,
uczestniczy¢ w webinarach, uczestniczy¢ w kursach zawodowych, przygotowywac sig
do sprawdzianéw, egzaminéw zawodowych, a nawet uczy¢ si¢ w ,,Szkole w Chmu-
rze”. Réwniez coraz wiecej instytucji decyduje si¢ na hybrydowa forme pracy badz
prowadzenia studiéw.

W tym miejscu nie sposéb nie wspomnie¢ o dynamicznym rozwoju platform
e-learningowych. Taka koncepcja nauczania jeszcze nie tak dawno jawita si¢ jako
zupetna innowacja edukacyjna. W Polsce ksztatcenie na odleglos¢ znacznie si¢ roz-
wingto w czasie pandemii COVID-19. Globalna pandemia zmienifa oblicze polskiej
i migdzynarodowej edukacji. Wymusita ,skok do przodu m.in. w obszarze techno-
logii” (Jesionek, 2023, s. 17). Istniejace platformy do zdalnego nauczania zyskaty
ogrom nowych uzytkownikéw, a jednoczesnie powstaly nowe aplikacje i platformy,
ktére nie tylko wspieraly nauczycieli i ucznidw, lecz takze umozliwialy wielu firmom
pracg zdalng i hybrydowa. Nowoczesne technologie informatyczne i telekomunika-
cyjne zmienity oblicze pracy i edukagji.

Nastgpnym trendem jest wykorzystanie sztucznej inteligencji (Ciszewska-Mli-
nari¢, Hatas-Dej, Mazurek, 2023, s. 455). Stara si¢ ona symulowa¢ ludzkie mysle-
nie, aby wykonywa¢ ztozone zadania, jakimi sa rozwigzywanie probleméw czy na-
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uka. Dokonuje tego na podstawie wyuczonych wezesniej regut i informacji (Wang,

2019, s. 1-3).

Sztuczng inteligencje traktuje si¢ dzisiaj jako jeden z kluczowych megatrendéw.
Przewiduje si¢, ze w wielu obszarach sztuczna inteligencja nie bedzie wypiera¢ czto-
wieka, lecz z nim wsp6tpracowaé. Nadal w wieku przypadkach skutecznosé Al ogra-
niczona bywa zdolnoscia uczenia si¢ maszyny, zalezng od jakosci danych dostarczo-
nych przez ludzi (Fazlagi¢, 2022, s. 7-8). W niedalekiej przyszlosci jednak moga
si¢ pojawia¢ nowe zawody zwiazane ze sztuczng inteligencja (Kwiatkowski, 2018,
s. 24). W tym miejscu zasadne staje si¢ zagadnienie wspdtpracy pomiedzy ludZmi
a maszynami. Réznorodne urzadzenia technologiczne juz od dawna pozwalaja na
kontaktowanie si¢ na odleglos¢ i sa wspétpracy, umozliwiajac umozliwiajac zarzadza-
nie projektami na odlegtos¢. Obecnie ta wspétpraca przechodzi na wyzszy poziom.
Rozwija si¢ dziedzina Collaborative Al, pozwalajaca na tworzenie rozwiazan opar-
tych na sztucznej inteligencji z uwzglednieniem potrzeb i kompetencji cztowieka.
W tym podejsciu zaklada si¢ partnerska wspétprace cztowieka i A7 (Przegaliriska,
2022, s. 13-14).

Zmiany spoleczne wiaza si¢ przede wszystkim z przejsciem od spoteczeristwa
industrialnego do spoteczeristwa informacyjnego, w ktérym gtéwnym, cenionym
i wymienianym zasobem jest informacja (Golka, 2008, za: Kesy, 2011, s. 75). Do
szczegdlnie istotnych cech tego spoteczenistwa zalicza sie:

* posiadanie rozwinietej infrastruktury, obejmujacej srodki do tworzenia, przetwa-
rzania, przechowywania i przekazywania informacji oraz komunikowania sie;

* zdolno$¢ do wykorzystywania technologii informacyjnych, bedacych podstawg
dzialania firm, rynku pracy i zycia jednostek;

* oddziatywanie technologii informacyjnych na rozwdj gospodarczy, ktéry zwigza-
ny jest ze zmianami w zakresie zarzadzania i organizacji pracy (Haber, 2003, za:
Kesy, 2011, s. 76).

Wspdtczesne spoleczenistwo informacyjne w zakresie postugiwania si¢ multime-
diami i technologiami jest zréznicowane. Nie kazda jednostka w réwnym stopniu
ma do nich dostgp, umie z tego korzysta¢ i chce wykorzystywaé zdobycze techno-
logiczne. Oznacza to, ze w jego obrebie wystepuja nieréwnosci okre$lane mianem
wykluczenia cyfrowego. Jednostki wykluczone cyfrowo miewaja ograniczony udziat
w zyciu spolecznym, edukacyjnym i zawodowym. Wtasnie dlatego rozwijanie kom-
petengji cyfrowych pozwala na aktywne uczestniczenie w wielu sferach zycia jednost-
ki w ,spoleczenistwie sieci”. W ostatnich latach zmienit si¢ sposéb komunikowania
spoleczenistwa. Tradycyjne formy komunikacji zostaly uzupetnione, a czasem tez
zastapione przez interakcje w $rodowisku wirtualnym. Rozwéj platform spoteczno-
$ciowych i umozliwiajacych pracg zdalna pozwolil na wyksztalcenie nowych form
wspdtpracy i interakgji, szczegdlnie w formie zespotéw wirtualnych.

Istotnym czynnikiem warunkujacym zmiany w kontekscie kompetencji przyszto-
$ci jest wzrost dtugowiecznosci spoleczenistwa. Przypuszcza sig, ze coraz wigcej ludzi
bedzie pracowaé po 65. roku zycia, aby zapewni¢ sobie $rodki do zycia. Juz teraz,
a w przyszloéci jeszcze w wigkszym stopniu rozwinie si¢ ksztatcenie ustawiczne (In-
stitute for the Future, 2011, s. 3). Starzejace si¢ spoleczeristwo stanowi wyzwanie dla
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rynku pracy, wplywajac na strukture zatrudnienia, potrzeby szkoleniowe i koniecz-
no$¢ rozwijania coraz to nowych kompetengji.

Zmiany dotykaja takze rynku pracy. Wplywa na to m.in. platformizacja. Poja-
wienie si¢ platform taczacych osoby poszukujace pracy z pracodawcami przyczynia
si¢ do odejécia od tradycyjnego zatrudnienia etatowego na rzecz pracy zadaniowej,
projektowej lub tymczasowej. Mechanizmy, takie jak crowdsourcing, umozliwiaja an-
gazowanie pracownikéw niezaleznie od lokalizacji biura, dzielenie procesu tworzenia
produktéw lub ustug na mniejsze zadania oraz péiniejsze ich faczenie. Dzigki temu
mozliwe staje si¢ realizowanie skomplikowanych projektéw miedzynarodowych
z udzialem 0séb posiadajacych réznorodne kompetencje, rekrutowanych globalnie
(Whoch, Sledziewska, 2019, s. 12).

Globalizacja, mozliwos¢ komunikowania si¢ na odlegtos¢ i wigksza mobilnos¢
umozliwiaja juz na wigksza skale tworzenie si¢ zespotéw wielopokoleniowych i wie-
lokulturowych. Wspétpraca w takich zespotach wymaga od pracownikéw nie tylko
prostych umiejetnosci komunikacyjnych, ale tez rozwinigcia kompetencji pozwala-
jacych na efektywne zarzadzanie i pracg w takim $rodowisku (UK Commission for
Employment and Skills, 2014). Skala i tempo zmian ingerujacych we wszystkie sfery
zycia czlowieka sprawiaja, ze jednostka, aby efektywnie funkcjonowaé w tym dyna-
micznym §rodowisku, musi wyksztalci¢ okreslone kompetencje pozwalajace jej na
adaptacj¢ do nowych sytuacji.

2. Wybrane kluczowe kompetencje przysztosci

Kompetengje sa zdolnoscig do zastosowania wiedzy, umiej¢tnosci i postaw do
osiagania zalozonych celéw i rozwiazywania probleméw (Sakowicz, 2025, s. 22).
Aby radzi¢ sobie wyzwaniami, jakie niesie ze soba praca, jednostka musi dyspono-
waé odpowiednim zasobem wiedzy (faktéw, teorii) i doswiadczeri pozwalajacych na
zrozumienie istoty napotkanego problemu. Wiedza staje si¢ z kolei podstawa do roz-
wijania praktycznych umiejetnosci warunkujacych efektywne wykonywania dziatan
w realnych sytuacjach. Istotne sa takze postawy odpowiadajace za wtasciwg reakcje na
dang sytuacje. Kompetencje przysztosci to

ykonkretne umiejetnosci umozliwiajace podejmowanie i realizowanie zadan
w $rodowisku pracy, z gruntu elastyczne, rozproszone geograficznie, podatne na
czeste i szybkie zmiany, zakladajace koniecznos¢ operowania technologiami cyfro-
wymi i wspélprace ze zautomatyzowanymi systemami i maszynami wykorzystuja-
cymi sztuczng inteligencje” (Wioch, Sledziewska, 2019, s. 16).

Wykraczaja one znacznie poza tradycyjnie rozumiane kwalifikacje zawodowe.
Definicja ta podkresla zdolnosci adaptacji czlowiecka do dynamicznie zmieniajace-
go si¢ $rodowiska. Zwraca tez uwagg na wszechobecng obecno$é technologii cyfro-
wych i sztucznej inteligencji, ktére odpowiednio uzywane, moga si¢ przyczyni¢ do
zwigkszenia efektywnosci pracy. Z powyiszego wynika, ze kompetencje przyszltosci
nie przygotowuja jedynie do waskiego zakresu zadari zawodowych, lecz ksztattuja
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umiejetnos$¢ dziatania w zréznicowanych warunkach. W duzej mierze maja charakeer
uniwersalny.

Kompetencje przysztosci przyczyniaja si¢ do osiagania przez jednostki sukcesu
(Ciszewska-Mlinari¢, Hatas-Dej, Mazurek, 2023, s. 462). Oznacza to, ze dzigki nim
jednostka podejmuje przemyslane decyzje, dobrze radzi sobie z wyzwaniami i osiaga
swoje cele zawodowe. Termin kompetencji przyszlosci jest Scisle powiazany z prze-
widywanymi zmianami cywilizacyjnymi (Kwiatkowski, 2018, s. 23). W waskim ro-
zumieniu odnosza si¢ do umiejgtnosci i zdolnosci mieszezacych si¢ w prognozach do
2030 roku. W szerokim ujeciu kompetencje przysztosci to tez:

* kompetencje zyskujace na znaczeniu — nie byly istotne w przesztosci, lecz sa obec-
nie wazne i beda pozadane w przyszloscis

* kompetencje przysztosci — popyt na nie dopiero si¢ pojawi;

* kompetencje powracajace — zapotrzebowanie na nie okresowo maleje i wzrasta;

* kompetencje ponadczasowe — zapotrzebowanie na nie byt, jest i bedzie (Strojny

iin., 2021, s. 14).

2.1. Kompetencje kluczowe wg Rady Unii Europejskiej

Nie istnieje jeden idealny, uniwersalny zestaw umiejetnosci, ktérego uksztatto-
wanie zagwarantowaloby petny sukces w zyciu spolecznym i zawodowym. Wska-
zuje si¢ jednak pewne grupy kompetencji zwigkszajacych zdolnosci adaptacyjne
jednostek do wyzwan, jakie stawia przed nimi rzeczywisto$¢. Taki zbi6r opracowata
Rada Unii Europejskiej. Okreslita je mianem kompetencji kluczowych. Kazda z o§miu
sformutowanych przez nich kompetencji ma réwnowazne znaczenie i przyczynia sig
do ,samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrudnienia, wlaczenia spotecznego, zréw-
nowazonego stylu zycia, udanego zycia w pokojowych spoleczenstwach, kierowania
zyciem w sposob prozdrowotny i aktywnego obywatelstwa” (Rada Unii Europejskiej,
2018, dostep: 19.03.2026). Ponizej przedstawiono ich liste:

* kompetencje w zakresie rozumienia i tworzenia informacji,

* kompetencje w zakresie wielojezycznosci (porozumiewanie si¢ w jezykach ob-
cych),

* kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii,

* kompetencje cyfrowe,

* kompetencje osobiste, spoteczne i w zakresie uczenia sie,

* kompetencje obywatelskie,

* kompetencje w zakresie przedsi¢biorczosci,

* kompetencje w zakresie Swiadomosci i ekspresji kulturalnej (Rada Unii Europej-

skiej, 2018).

Z perspektywy funkcjonowania spoleczeristwa informacyjnego rozumowanie na
poziomie zaréwno odbierania, jak i tworzenia informacji pomaga w analizie ogromu
danych docierajacych do czlowieka na co dzier. Stanowi to tez niezbedne narzedzie
do uczenia si¢ przez cate zycie. W erze, w ktérej mamy mase przydatnych informagji,
kryja si¢ tez fakenewsy, czyli informacje falszywe lub wprowadzajace w btad. Dlate-
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go odpowiednie umiej¢tnos¢ krytycznej oceny informacji chroni przed manipulacja
i pomaga podejmowa¢ $wiadome decyzje. W globalnej wiosce, jak teraz bywa okre-
$lany wspélczesny $wiat, nabiera znaczenia porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,
pozwalajace na komunikacj¢ z ludZmi z réznych kultur, srodowisk, a w kontekscie
edukacji i rynku pracy zwigkszajace mobilnos¢ zawodowa i edukacyjng oraz otwiera-
jace dostgp do mig¢dzynarodowych zasobéw informaciji.

Kolejne kompetencje — matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przy-
rodniczych, technologii i inzynierii przyczyniaja si¢ do logicznego rozwiazywania
probleméw i wykorzystywania zdobyczy technologicznych w réznych dziedzinach
zycia. Aby je w pelni wykorzystaé, niezbedne sa umiejetnosci cyfrowe — nie chodzi
wylacznie o obstuge podstawowych funkcji komputera, ale takze o tworzenie tre-
$ci cyfrowych i wspStprace w srodowisku online. Kompetencje osobiste, spoteczne
i w zakresie umiejetnosci uczenia si¢ pozwalaja wspétpracowad z innymi, zarzadzad
wlasnym rozwojem zawodowym i osobistym oraz podejmowa¢ edukacj¢ na kaz-
dym etapie zycia. Z kolei kompetencje obywatelskie czynia z cztowieka swiadomego
uczestnika zycia spoleczenistwa, ktéry rozumie wlasne prawa i obowiazki, ma $wiado-
mo$¢ swojego wplywu na lokalna i narodowa spotecznos¢ oraz jest odpowiedzialny za
podejmowane przez siebie wybory. Czlowiek XXI wieku to cztowiek przedsigbiorczy,
umiejacy wykorzysta¢ dostgpne zasoby wiedzy, technologii, szanse i pomysty, zauwa-
zy¢ i wykorzysta¢ potencjat swéj oraz innych oséb. To tez pewnego rodzaju intuicja
i kreatywnos¢, ktéra zdobywa sie przez cate zycie. Swiadomosé i ekspresja kulturalna
odnosza si¢ do doceniania réznorodnosci kulturowej, umiejetnosci wyrazania siebie
w sposdb twérczy oraz ksztattowania wlasnej kreatywnosci i ciekawosci $wiata.

2.2. Model 4K

Jedna z popularniejszych koncepcji ujmujacych niezbedne kompetencje cztowie-
ka XXI wieku jest model 4K, autorstwa Jeremy'ego Lamriego. Koncept ten wyréznia
cztery kompetencje: kreatywnos¢ (creativity), krytyczne myslenie (critical thinking),
komunikacj¢ (comunication) oraz kooperacje (cooperation). Za rozwéj tych umiejet-
nosci odpowiada kora przedczolowa, a same kompetencje nalezg do najmniej zauto-
matyzowanych, wynikaja ze zdolnosci do ,,uczenia si¢, myslenia i interakcji” (Lamri,
2021, s. 122). Kreatywnos¢ stanowi proces umozliwiajacy tworzenie czego$ nowego
lub przeksztatcanie istniejacych rozwiazai w sposéb oryginalny. Z kreatywnoscia po-
wigzane sa oryginalno$¢ i pomystowos¢, ktére wyrazaja si¢ w sktonnosci do poszuki-
wania nowych rozwiazan dla probleméw minionych, biezacych i przyszlych. Obej-
muje rozbiezne i innowacyjne myslenie, ktére moze si¢ przejawia¢ generowaniem
rozwigzani nieszablonowych. Osoba kreatywna posiada zdolno$¢ do postrzegania
porazki jako szansy na poprawe (Lamri, 2021, s. 130). W dobie sztucznej inteligen-
¢ji kreatywnos¢ wspélczesnie pozostaje tak cenng kompetencja jak niegdy$ zdolnos¢
pisania w wieku XIX (Fazlagi¢, 2018, s. 249).

Inna kluczowa kompetencja to krytyczne myslenie. Cztowiek krytycznie myslacy
rozwiazuje problemy w oparciu o wiedzg, dostgpne danych, fakty oraz zasady logiki
(Lamri, 2021, s. 128). Dzigki wcze$niej wspomnianej logice i rozumowaniu iden-
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tyfikuje si¢ stabe i mocne strony alternatywnych rozwiazan, podejs¢ do probleméw
i wyciagnigtych wnioskéw (World Economic Forum, 2018, s. 29). Osoby myslace
krytycznie sa swiadome tego, ze rutynowe i stereotypowe postgpowanie nie daje ocze-
kiwanych efektéw (Szymanski, 2024, s. 53). Krytyczne myslenie nie jest zwyklym
zimnym, logicznym rozumowaniem, ale uwzglednia kontekst spoteczny i empatie.
Zdaniem Lamriego (2021, s. 132) to wlasnie kreatywno$¢ pomoze w rozwigzywaniu
probleméw, z ktérymi nie radzilismy sobie do tej pory.

Do osiggania celéw i tworczego rozwigzywania probleméw niezb¢dne sa takze
kompetencje porozumiewania si¢. Komunikacja, gdyz o niej mowa, odbywa si¢ mi¢-
dzy nadawcg przekazujacym informacje a odbiorca przetwarzajacym to, co otrzymat,
i wysylajacym informacj¢ zwrotna. Umiej¢tnosci komunikacyjne sktadaja si¢ wobec
tego z trzech oddzielnych dziatan, z czego pierwsza jest przekazywanie informagji.
Nadawca dostosowuje tres¢ komunikatu do cech i potrzeb odbiorcy. Nastepne dzia-
tanie to odbieranie wiadomosci. Odbiorca rozeznaje, czy sa jakie$ zakl6cenia, ktére
by mogly sprawi¢, ze wiadomo$¢ bytaby dla niego niezrozumiata. Ostatnia, ale nie
mniej wazna czynnoscia jest przekazanie informacji zwrotnej, czyli feedbacku, po-
magajacemu uniknaé nieporozumien, gdy bywa odpowiednio udzielany przez obie
strony procesu komunikacji (Lamri, 2021, s. 133).

Aby stworzy¢ efektywny i skuteczny proces komunikacji, niezbedne okazuje
si¢ wykazanie szeregiem innych umiejetnosci, m.in. empatia, pozytywnym nasta-
wieniem, zdolnoscig do akceptacji spotecznej, inspiracja, stymulacja, otwartoscia
i ochrong (Lamri, 2021, s. 134). Umiej¢tno$¢ wezuwania si¢ w sytuacje innej osoby
pozwala lepiej ja zrozumieé. Otwarto$¢ i pozytywne nastawienie pomagaja przyj-
mowa¢ nowe idee i pomysly. Inspiracja i stymulacja sprzyjaja aktywizacji i zaanga-
zowaniu podmiotéw komunikacji. Niezwykle wazna pozostaje zdolnos¢ adaptadji,
poniewaz komunikacja zachodzi w pewnym kontekscie spotecznym czy tez kulturo-
wym. Ochrona odpowiada za tworzenie bezpiecznego srodowiska, a co za tym idzie
— uczestnicy procesu komunikacyjnego stajg si¢ bardziej otwarci.

Komunikacja jest punktem wyjscia do rozwiania innych kompetengji, chociazby
zarzadzania zespolem czy rozwiazywania konflikeéw. Od skutecznosci komunikacji
zalezy wiele. Zle poprowadzona, doprowadza niekiedy do izolacji badz konfliktéw,
a dobra — m.in. do przekraczania granic miedzykulturowych (Lamri, 2021, s. 135).

Poza wczesniej wymienionymi kompetencjami cztowiek XXI stulecia powinien
si¢ odznacza¢ zdolnoscia do kooperadji, czyli wspdtpracy z innymi. Jest to kompeten-
¢ja zfozona, obejmujaca umiejetnosci komunikacyjne i negocjacyjne, rozwiazywanie
konfliktéw i probleméw, a takze podejmowanie decyzji. To whasnie dzigki wspét-
pracy prawdopodobieristwo przetrwania czy przezycia pozostaje najwicksze. Istota
prawdziwej kooperacji sa $wiadomo$¢ wspdlnych celéw, wewnetrzna motywacja,
rzeczowa wymiana pogladéw dotyczaca wspdlnych celéw oraz wrazliwo$¢ na siebie,
innych i kontekst (Lamri, 2021, s. 135).

Kazda z wymienionych kompetencji (kreatywnos¢, krytyczne myslenie, komu-
nikacja i kooperacja) sprawia, ze cztowiek XXI wieku jest lepiej przygotowany do
wyzwanl wspétczesnosci. Dzigki nim potrafi sobie poradzi¢ zaréwno w $wiecie cyfro-
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wym, jak i w sytuacjach, w ktérych zdany bywa wylacznie na zasoby intelektualne
i interpersonalne.

2.3. Kompetencje przysztosci w $wietle wybranych badan naukowych

Prébe okreslenia kluczowych kompetengji, ktére beda mialy istotne znaczenie

w nadchodzacych latach, jest analiza CERTES. Autorki raportu wskazuja, ze juz dzis

trzeba ksztalci¢ nast¢pujace metakompetengje:

* innowacyjnos$¢ i umiejetno$¢ rozwigzywania ztozonych probleméw — obejmu-
je zarébwno tworzenie rozwigzai probleméw, jak i wdrazanie nowych rozwiazan
oraz pomystéw. Jest to tez nieszablonowe podejécie do probleméw i trudnosci;

* rozwijanie inteligencji emocjonalnej i wzmacnianie odpornosci psychicznej —
umiejetnosci te sg nie do zastapienia przez sztuczng inteligencje. Powinny by¢
wspierane umiejetnosciami zarzadzania stresem, automotywacja czy budowa-
niem psychicznej réwnowagi;

* wspdtpraca w wirtualnym zespole i komunikacja — zdolno$¢ do wspdlnej pracy,
kreowania wspdlnych nawykéw pozwalajacych na osigganie wspolnych celéw;

* zwinna adaptacja do zmian — kwestionowanie istniejacych zatozen i schematéw.
To tez odrzucenie wygody na rzecz eksperymentowania i poszukiwania nowych
rozwigzan, przy jednoczesnym zachowaniu dobrego samopoczucia w tych zmien-
nych warunkach;

*  crossowanie, czyli faczenie umiejetnoéci — integrowanie kompetencji i wykorzy-
stywanie wiedzy z réznych dziedzin;

*  przywédztwo przysziosci — efektywne kierownictwo w obszarze dziatari zwiaza-
nych z transformacjq cyfrowa w organizacji (Wisniewska, Rosik-Ogtaza, 2025).
Waznym opracowaniem w obszarze prognozowania przysztosciowych kompeten-

Gji jest raport ,,Future Work Skills 2020” przygotowany przez Institute For The Future
for University Of Phoenix Research Institute, koncentrujacy si¢ na analizie czynni-
kéw definiujacych rynek pracy i identyfikuje kompetencje kluczowe w perspektywie
najblizszej dekady. Uwagg skupia na uniwersalnych umiej¢tnosciach i zdolnosciach,
ktére znajduja i beda znajdowaé zastosowanie w réznych zawodach. Do najwazniej-
szych z nich naleza:

* nadawanie sensu i nadawanie znaczenia (sense-making) — okreslanie glebszego
znaczenia lub istotnosci tego, co jest przekazywane;

* inteligencja spoleczna (social intelligence) — umiejetnos¢ nawiazywania glebokich
i bezposrednich relacji, a takze zdolnos¢ do wyczuwania reakgji i stymulowania
pozadanych interakgji;

* twoércze i adaptacyjne myslenie (novel & adaptive thinking) — umiejgtnos¢ my-
$lenia w spos6b twérczy i generowania rozwigzan wykraczajacych poza ustalone
schematy i reguty;

* kompetencje migdzykulturowe (cross-cultural competency) — zdolnos¢ do funkcjo-
nowania w réznych kontekstach kulturowych;
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* mygslenie komputacyjne (computational thinking) — umiejetnos$¢ przeksztalcania
danych na abstrakcyjne koncepcje i zdolno$¢ do rozumowania opartego na da-
nych;

* umiejetno$¢ korzystania z nowych mediéw (new-media literacy) — zdolno$¢ do
krytycznej oceny informacji medialnych, tworzenia materiatléw z wykorzystywa-
niem nowych mediéw i uzywanie tych mediéw w komunikacji perswazyjnej;

* transdyscyplinarno$¢ (zransdisciplinsrity) — umiejgtnos$¢ pisania, czytania i rozu-
mienia poj¢c¢ z zakresu réznych dyscyplin;

* myslenie projektowe (design mindset) — zdolno$¢ do reprezentowania i rozwijania
zadan i proceséw pracy do osiagania pozadanych rezultatéw;

* zarzadzanie obcigzeniem poznawczym (cognitive load management) — zdolnos¢ do
rozrézniania i filtrowania informacji pod katem ich istotnosci oraz rozumienie,
jak mozna zmaksymalizowa¢ funkcjonowanie poznawcze za pomoca réznych na-
rzedzi i technik;

* wspdtpraca w Srodowisku wirtualnym (virtual collaboration) — umiejetno$é pro-
duktywnej pracy, angazowania pracownikéw i wykazywania si¢ jako cztonek ze-
spolu wirtualnego (Institute For The Future, 2011, s. 6-12).

W swietle raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego wydanego w 2025 roku
najbardziej pozadana podstawowa kompetencja bedzie myslenie analityczne (az sie-
dem na dziesi¢¢ organizacji uznaje je za kluczowe). Tuz za ta umiej¢tnoscia znajduja
si¢: odpornos¢ psychiczna (resilience), elastycznos¢ i zdolno$¢ do adaptaciji, zdolnosci
przywodeze oraz wywieranie wptywu spotecznego. Wsréd najszybciej rozwijajacych
si¢ kompetencji pozostajg te zwigzane z uzywaniem sztucznej inteligencji i analiza
danych, potem wiedza z zakresu sieci komputerowych i cyberbezpieczeristwa oraz
bieglo$¢ w obstudze technologii. Uzupetnieniem wyzej wymienionych kompetencji
sa poznawcza ciekawos¢ i gotowo$¢ do uczenia si¢ ustawicznego, czyli przez cate zy-
cie. Maleje za to znaczenie zdolnosci manualnych i precyzja (Future of Jobs Report,
2025, s. 6).

Zgodnie z raportem Kompetencje przysztosci: Jak je ksztattowad w elastycznym eko-
systemie edukacyjnym? szczeglnego znaczenia nabierajq kompetencje wyrdzniajace
pracg czlowieka na tle systeméw informatycznych, robotéw czy sztucznej inteligencji
(Wtoch, Sledziewska, 2019, s. 10). Dzieje si¢ tak dlatego, ze w pewnych obszarach
praca czlowieka jest trudna badZ niemozliwa do zastapienia. Kompetencje majace
rosnace znaczenie na rynku pracy mozna podzieli¢ na trzy grupy:

* poznawcze — zwigzane z mysleniem;

* spoleczne — niezbgdne w srodowisku pracy wymagajacym pracy zespotowej, pra-
cy z innymi i zarzadzania zasobami ludzkimi;

* techniczne — twarde.

W zakresie kompetencji poznawczych daje si¢ wyr6zni¢ kreatywno$é, rozwia-
zywanie ztozonych probleméw, krytyczne myglenie i elastyczno$é poznawcza. Spo-
teczne umiejgtnosci koncentruja si¢ wokét inteligencji emocjonalnej, zarzadzania
ludZzmi, wspétpracy z innymi i przedsigbiorczosci. Z kolei kompetencje techniczne
zorientowane sg na podstawowe i zaawansowane umiejetnosci cyfrowe, a takze na
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kompetencje inzynierskie (McKinsey&Company, 2018, za: Wioch, Sledziewska,
2019, s. 10-11).

3. Ksztattowanie kompetencji przysztosci

Rolg rodzicéw, nauczycieli i wychowawcédw jest odpowiednie przygotowanie
dzieci i mlodziezy do funkcjonowania w dorostym zyciu poprzez wyposazenie ich
w wiedze, umiejetnodci i postawy umozliwiajace pewny start w dorostosé. Ten cel
trudno osiggna¢ bez rozwijania niezbednych teraz kompetencji przysztosci. Stanowi
to kolejne istotne wyzwanie przed jakim stoi system edukacji. W kontekscie kom-
petengji przysztosci to wlasnie ,,uczenie si¢ w $wiecie” wydaje si¢ ogrywaé kluczowa
rol¢, poniewaz umozliwia zdobywanie wiedzy i umiejetnosci w realnych sytuacjach
i poprzez doswiadczenie. Rozwijaniu kompetencji kluczowych stuzy koncepcja szko-
ly otwartej na otoczenie. Odnosi si¢ do wspétdziatania z ré6znymi podmiotami, m.in.
instytucjami kulturalnymi, zaktadami pracy, organizacjami pozarzadowymi i innymi
osrodkami mogacymi dostarczy¢ cennych doswiadczen. Co wazne, taka wsp6tprace
mozna realizowa¢ w wigkszych miastach i mniejszych miejscowosciach przy udziale
spolecznosci lokalnej (Biatek, Swat-Pawlicka, 2025, s. 15). W przypadku pracowni-
kéw mlodocianych — zaklad pracy, w ktorym odbywaja prakeyki, staje si¢ waznym
miejscem zdobywania do$wiadczenia, uczac nie tylko konkretnych umiejgtnosci za-
wodowych, lecz takze rozwijajac kompetencje spoteczne, przedsigbiorczo$é czy kre-
atywno$¢. Coraz wigkszego znaczenia nabierajg takze ksztalcenie nieformalne oraz
dynamicznie rozwijajace si¢ mozliwosci nauki online. Platformy e-learningowe i hy-
brydowe umozliwiaja rozwijanie kompetencji cyfrowych, a takze wspétprace réznych
jednostek, czgsto w srodowiskach migdzykulturowych.

Uczniowie dorastajacy w zdigitalizowanym $wiecie nie potrzebuja jedynie na-
uki obstugiwania technologii informatycznych, ale przede wszystkim ksztattowania
odpowiedzialnego i $wiadomego korzystania z nich. Umiejgtnosci takie okresla si¢
kompetencjami cyfrowymi, ktére mogg by¢ kreowane za pomoca réznych akeywi-
zacyjnych metod. Jednym z dziatari jest edukacja medialna i informacyjna, a kon-
kretnie nauka krytycznego podejscia do tresci ukazywanych w mediach za pomoca
rzeczywistych materialéw, ktére si¢ w nich znajduja. Uczniowie ¢wicza takze wyszu-
kiwanie i selekcje informacji oraz oceng wiarygodnosci Zrédet informacyjnych. Moz-
na ich angazowaé w samodzielne tworzenie tresci cyfrowych (np. notatek cyfrowych,
podcastéw, filmikéw i ikonografik). Istotne sa réwniez rozmowy i dyskusje na tematy
bezpieczenistwa i etyki w przestrzeni mediéw. Nie mniej wazne okazuje si¢ modelo-
wanie odpowiedzialnego korzystania z nowoczesnych technologii oraz prowadzenie
zaje¢ profilaktycznych dotyczacych negatywnych zjawisk w przestrzeni wirtualnej
(Polak-Janik, 2025, s. 8-11).

Postulaty dotyczace kompetencji przysztosci wykraczaja poza zakres tresci ksztal-
cenia i obejmuja réwniez nowoczesna metodyke nauczania, wskazujac na koniecz-
no$¢ stosowania bardziej aktywizujacych, zorientowanych na ucznia form dydak-
tycznych. Istotng role odgrywaja metody edukacyjne oparte na dos$wiadczaniu,
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kreowaniu sprawczosci i empatii oraz dajace mozliwo$¢ do popelniania btedéw. Takie
srodowisko warunkuje przygotowanie uczniéw do wyzwan i zmian (Andrzejewski,
2025, s. 29). Fundamentalnym elementem ksztaltowania kompetencji XXI wieku
jest aktywizowanie dzieci w procesie edukacyjnym. W podziale metod nauczania za-
proponowanym przez Okonia (2003, s. 254-255) oprécz metod opartych na asymi-
lacji wiedzy, czyli metod podajacych i waloryzacyjnych, znajdujemy metody samo-
dzielnego dochodzenia do wiedzy i metody praktyczne. To whasnie te dwie ostatnie
zachgcaja ucznia do aktywnego uczestnictwa w procesie dydaktycznym.

W zakresie samodzielnego dochodzenia do wiedzy mozemy wyrézni¢ m.in. burzg
moézgdw — gietde pomystéw (ang. brainstorming), oparta na zatozeniu, ze zesp6t moze
wypracowad wigcej niz kazda z jednostek osobno. Pozwala ona na efektywne identyfi-
kowanie problemu oraz poszukiwanie jego mozliwych rozwiazan za pomoca genero-
wania duzej liczby pomystéw (Chybowski, Idziaszczyk, 2015, s. 43). W poczatkowej
fazie burzy mézgéw, kiedy dochodzi do wymyslania wszystkich mozliwych rozwia-
zan, niewatpliwie rozwija si¢ kreatywnos$¢. Uczestnicy zapisujg wszystkie, nawet naj-
bardziej nierealne i nierzeczywiste pomysty. Takie propozycje stanowia punkt wyjscia
do generowania pomystéw przez innych czy ulepszania nierealnych pomystéw, przez
co uczestnicy ucza si¢ my$lenia nieszablonowego i innowacyjnego. Rozwija si¢ takze
kompetencja kooperacji — we wspélnym interesie grupy jest znalezienie rozwiazania
danego problemu, a nie uda si¢ to bez wspdtpracy. Ksztattowana bywa réwniez ko-
munikacja. Uczniowie ucza si¢ jasno i konkretnie formutowa¢ mysli, parafrazowaé
wypowiedzi innych, prezentowaé swoje poglady i szanowa¢ zdanie innych. W fazie
oceniajacej burzy mézgéw rozwija si¢ myslenie krytyczne. Uczniowie prébuja ana-
lizowa¢ zgromadzone pomysly, ocenia¢ ich trafno$¢, przydatnos¢ i mozliwosci ich
realizacji. Na koricu wybieraja najlepsze rozwigzania, caly czas przy tym podejmujac
decyzje. Jedna technika potrafi aktywizowad wiele réznych kompetengji.

Nastepna aktywizujaca forma sa gry dydaktyczne. Uczestniczenie w grze zwigksza
zaangazowanie uczniéw, ksztattuje wspétprace i umozliwia dwustronng komunika-
¢je¢. Dodatkowym autem gier jest ich zabawowy charakeer, sprawiajacy, ze aktywnos¢
ta bywa nie tylko uzyteczna, ale tez dostarcza przyjemnosci, co pozytywnie wplywa
na motywacj¢ uczniéw (Wawer, 2013, s. 220-221). Za pomoca gier udaje si¢ ksztat-
towac rézne rodzaje inteligengji. Inteligencj¢ ruchowa rozwija si¢ poprzez stosowanie
gier angazujacych cialto i gesty, inteligencje interpersonalng ksztattuje si¢ poprzez gry
zespolowe, a intrapersonalng poprzez jednoosobowe gry edukacyjne (Okuniewska,
2018, s. 315-310).

Ksztaltowanie kompetencji przysztoéci nie koriczy si¢ wraz z ukonczeniem edu-
kacji formalnej. Na to tez nalezy przygotowa¢ mlodziez. Koncepcja pracy w jednym
miejscu, u jednego pracodawcy na tym stanowisku przez caly okres aktywnosci za-
wodowej wydaje si¢ zjawiskiem zanikajacym na wspétczesnym rynku pracy. Ludzie
coraz czgéciej zmieniajg miejsca pracy, przekwalifikowujg si¢, podejmuja réznorodne
formy doksztatcania. Zmiany w wielu sferach zycia zachodza niezwykle dynamicznie.
Szybko rozwija si¢ wiedza w zakresie réznych dziedzin zycia. To, co dzisiaj jest wiedza
aktualna, juz jutro moze by¢ wyparta przez nowe informacje. W zwiazku z tym szcze-
gblnego znaczenia nabiera idea uczenia si¢ przez cale zycie, okreslana w literaturze
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mianem uczenia si¢ ustawicznego (life-long learning). Jest systemem dziatan dydak-
tycznych i wychowawczych skierowanych na cztowieka od dziecifistwa az po staro$é.

Wobec tego kluczowe jest poznanie przez mlodziez efektywnych sposobéw na
zdobywanie wiedzy — takich sposobéw nauki, ktére beda przyjemne i sprawia, ze
zdobyta wiedza nie zostanie zapomniana. Istotna rol¢ odgrywa tu rozeznanie, w jaki
sposob wiedza jest najlepiej przyswajana — czy za pomocg wzroku, stuchu, czy po-
przez narzgdzia interaktywne. Kolejnym aspektem ksztalcenia ustawicznego pozo-
staje stymulacja potrzeby zdobywania wiedzy przez cale zycie. Nauka nowych rzeczy
bywa bowiem wychodzeniem z wlasnej strefy komfortu. Im szybciej jednak dzieci
i miodziez taka potrzebe wyksztalca, tym fatwiej bedzie im poradzi¢ sobie z tym, co
spotka ich w przysztosci (Michalska, Wojciechowska, 2023, s. 45).

Innymi trendami w nauczaniu sprzyjajacymi wyposazeniu wspélczesnego ucznia
w kompetencje kluczowe sa microlearning, peer-to-peer learning, collaborative lear-
ning i tutoring edukacyjny. Microlearnig (mikronauczanie) polega na przekazywa-
niu tresci edukacyjnych w matych porcjach, co odpowiada naturalnemu, stopnio-
wemu sposobowi przyswajania wiedzy przez mézg. Moze si¢ to odbywaé za pomoca
quizdw, fiszek, gier czy ikonografik. Wiedzg przekazuje si¢ w przystgpnej dla ucznia
formie. Kompetencje komunikacyjne i kooperacyjne, w tym miedzykulturowe,
moze wspieral collaborative learning, czyli uczenie si¢ w oparciu o wspéiprace. Praca
nad zadaniem w matych grupach rozwija kompetencje migkkie, tj. aktywne stucha-
nie czy rozwigzywanie konfliktéw, a ponadto uczniowie maja mozliwos¢ identyfiko-
wania swojej roli w zespole oraz aktywnego uczestniczenia w pracy grupowej. Z ko-
lei peer-to-peer learning pozwala na wzajemne uczenie si¢ od siebie réwiesnikdw,
bazujac na posiadanych talentach i wiedzy. Niezwykle pomocnym podejsciem jest
tutoring edukacyjny rozumiany jako indywidualne wsparcie tutora (Nowakowska,
2025, s. 32-34).

W kontekscie globalnych zmian w edukacji nast¢puje przesuniccie uwagi z trady-
cyjnego nauczania w stron¢ podejécia bardziej spersonalizowanego i skoncentrowa-
nego na osigganiu konkretnych efektéw. Taka jest wlasnie edukacja oparta na kom-
petencjach (ang. Competency-Based Education, CBE), bedaca modelem kfadacym
nacisk na konkretne i mierzalne kompetencje mozliwe do praktycznego wykorzy-
stania. Kompetencje te sktadaja si¢ z wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych do
efektywnego dziatania w réznych $rodowiskach (Gluza, Zieliniski, 2025, s. 16-17).
W przeciwienistwie do tradycyjnych modeli edukacyjnych CBE kfadzie nacisk na
umiejetnosci praktyczne i zdolno$¢ rozwigzywania probleméw w réznych sytuacjach
zyciowych (Dede, 2010, za: Gluza, Zielinski, 2025, s. 17). Fundamentem edukagji
zorientowanej na kompetencje pozostaje wspétpraca edukadji i strefy biznesu, ponie-
waz takie podejécie przeklada si¢ na dopasowanie tresci ksztalcenia do wymagari ryn-
ku pracy. W praktyce przedsigbiorstwa umozliwiaja uczniom i studentom odbywanie
praktyk i stazy czy udostepniaja informacje dotyczace indywidualnych przypadkéw,
stuzace do analizy podczas zajg¢. Pracodawcy moga tez petni¢ role wykladowcéw,
dzieki czemu dzielg si¢ wiedzg praktyczng (Gluza, Zielinski, 2025, s. 24).

Inicjatywa wspomagajaca ksztalcenie kompetencji przysztosci okazuje si¢ pro-
gram edukacyjno-technologiczny , Laboratoria Przysztosci” realizowany przez Mini-

LEruditio et Ars” nr 1/2026 (12)



162 tucja Wardega

sterstwo Edukagji i Nauki wraz z Centrum GovTech. Celem programu pozostaje
stworzenie nowoczesnego modelu szkoly, w ktérej proces dydaktyczny realizuje sig
w spos6b atrakcyjny i angazujacy ucznidw, a zarazem sprzyjajacy identyfikowaniu
ich predyspozycji oraz rozwijaniu indywidualnych zainteresowan i uzdolnieni. Misja
programu jest réwniez ksztattowanie kompetencji z kierunkéw tzw. STEAM (nauka,
technologia i inzynieria, sztuka i matematyka (ore.edu.pl, dostgp: 30.03.2026). Za-
kupione dzigki dofinansowaniu przez szkol¢ pomoce dydaktyczne stuza dzieciom
i miodziezy do zdobywania wiedzy i umiej¢tnosci poprzez praktyczne dziatanie,
do$wiadczanie i eksperymentowanie. Pozwala on szkotom na zakup nowoczesnych
srodkéw dydaktycznych, takich jak drukarki i dtugopisy 3D, okulary VR, roboty
edukacyjne, mikrokontrolery z sensorami, sprz¢t do nagran oraz stacje lutownicze
(www.laboratoriaprzyszlosci.edu.pl, dostgp: 12.03.2026). Uzupelnieniem opisanych
innowacji sa Mobilne Laboratoria Przysztosci, czyli zespoly specjalistéw odwiedza-
jacych szkoly, aby wspiera¢ je we wdrazaniu rozwigzani edukacyjnych z wykorzysta-
niem zakupionego sprzetu (gov.pl, dostep: 31.03.2026).

Przyszto$ciowe ksztalcenie kompetencji kluczowych to ksztalcenie aktywne,
warsztatowe, podmiotowe, z wykorzystaniem wspétpracy réznych podmiotéw oraz
srodowisk oraz réznych technologii.

4.Wzywania i bariery w rozwijaniu kompetencji przysztosci

Rozwéj kompetencji przysztosci zachodzi w okreslonych realiach wspétcze-
snej edukacji oraz rynku pracy. Pomimo ich rosnacego znaczenia rozwdj kompe-
tencji tych moze by¢ blokowany przez szereg barier. Metody nauczania stosowane
we wspdlczesnej szkole nadal w niewystarczajacym stopniu rozwijaja indywidual-
ne predyspozycje uczniéw. Wspétczesna edukacja nie zawsze nadaza za aktualnymi
trendami i innowacjami w nauczaniu, co utrudnia i znaczaco opdznia ksztattowanie
tych umieje¢tnosci, ktére by mogly procentowaé w przysztosci. Polskie szkoty weiaz
nastawione sa na tradycyjne metody nauczania oraz przygotowywanie mlodziezy do
zdawania testéw i egzaminéw, co sprzyja powierzchownemu uczeniu si¢. Cho¢ kla-
séwki i sprawdziany daja informacje zwrotna co do zdobytej wiedzy, cz¢sto bywa ona
przez uczniéw szybko tracona. Nauke¢ podporzadkowuje si¢ pod okreslony z géry
program nauczania, przez co uczen sam nie ma $wiadomosci tego, jakie cele przed
nim stoja. Dochodzi tez do ttumienia spontanicznoéci uczniéw poprzez zabrania-
nie im poszukiwania rozwigzania problemu (Fazlagi¢, 2018, s. 262). Owe dziatania
znacznie ograniczaja kreatywno$¢ uczniéw. Na etapie, ktory cechuje si¢ ogromna
ciekawoscia, dociekliwoscig i chlonnoscia wiedzy, blokuje si¢ inicjatywe uczniéw.
Niewystarczajaca wydaje si¢ tez indywidualizacja procesu ksztalcenia. Jezeli uczert
znajduje si¢ w tzw. normie, podlega ujednoliconemu tempu pracy i wymaganiom,
a w rzeczywistosci kazda jednostka jest inna. Takie podejscie utrudnia calosciowe
rozwinigcie potencjatu uczniéw.

Wspélczesna szkota nadal przedklada znaczenie ugruntowanych i utrwalonych
wnioskéw nad samodzielne pomysly i interpretacje (Bialek, Swat-Pawlicka, 2025,
s. 13). Takie podejscie skutecznie blokuje rozwijanie wsréd uczniéw krytycznego
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myslenia. Panuje przekonanie, ze krytyczne myslenie mozna rozwija¢ dopiero na
pézniejszych etapach edukacji (Willingham, 2008, za: Biatek, Swat-Pawlicka, 2025,
s. 14). Bez watpienia w szkotach panuje ogrom, jesli nie nadmiar wiedzy merytorycz-
nej, ktéra uczen musi przyswoié. Niekt6rzy uwazaja, ze nalezy ograniczy¢ jej przekaz,
ale bez wiedzy dziedzinowej nie da si¢ w petni rozwijaé krytycznego myslenia. Przy
odpowiednim rozwijaniu rozumienia danej dziedziny wiedzy, wspartej ¢wiczeniami
réznych procedur myglenia, mozliwe okazuje si¢ wyksztalcenie tej kompetencji (Bia-
tek, Swat-Pawlicka, 2025, s. 14).

W ciagu kilku ostatnich lat rozwdj sztucznej inteligencji przeksztalcit srodowisko
pracy wielu branzy i tym samym zmienit si¢ profil kompetencyjny potencjalnych
pracownikéw (Gluza, Zielifiski, 2025, s. 20). Dotknglo to tez kadr¢ nauczycielska.
Wyzwaniem nadal pozostaje odpowiednie szkolenie nauczycieli oraz poziom ich
zaawansowania technologicznego, a takie wsparcie w zakresie wprowadzania akty-
wizujacych metod nauczania. Rozwijanie kompetencji cyfrowych dotyczy zaréwno
nauczycieli, jak i uczniéw, z tym ze kadra dydaktyczna ma wigksze problemy z ada-
ptowaniem si¢ do nowych technologii (Gluza, Zielinski, 2025, s. 20-21). Rodza
si¢ dylematy zwigzane z wpltywem Al na rol¢ nauczyciela, ucznia i samego procesu
uczenia si¢. UNESCO stoi na stanowisku, ze rozwdj Al w edukacji powinien pod-
lega¢ pewnym regulacjom po to, by wspiera¢ procesy edukacyjne, a nie zastgpowaé
interakcje migdzyludzkie, majace szczeg6lnag wartos¢ w rozwijaniu chociazby kom-
petengji spofecznych (unesco.org, dostep: 13.03.2026). Wspominajac o sztucznej
inteligencji, nie w sposdb nie poruszy¢ tematu fake- i deepfake newséw. Wspélczesne
inteligentne algorytmy dopasowuja tresci do osobowosci uzytkownikéw, co stwarza
potrzebg rozwijania krytycznego myslenia (Dzik, 2023, s. 102).

Znaczacym ograniczeniem pozostaje tez wyposazenie technologiczne szkét. Tem-
po zmian technologicznych jest tak zwrotne, ze pracownie komputerowe szybko sta-
ja si¢ przestarzate (Walat, 2013, s. 11). Wyzwaniem bywa tez zachowanie balansu
miedzy korzystaniem z nowoczesnych technologii w edukacji a ograniczaniem nad-
miaru bodZcéw informacyjnych. Juz poza szkola uczniowie zyja w cyfrowym $wie-
cie, sprzyjacyma przebodzcowaniu, utrudniajacym koncentracj¢ i poglebione ucze-
nie. Wobec tego znaczaca kompetencja oprécz wymienionych jest higiena cyfrowa.
Ksztaltowanie kompetencji dopasowanych do zmieniajacego si¢ sSrodowiska wymaga
stalego monitorowania rynku pracy, panujacych na nim trendéw i wspétpracy z ob-
szarem biznesowym. Niezbedne wydaje si¢ aktualizowanie programéw nauczania,
ktére beda ksztalci¢ absolwentéw w kompetencje nadazajace za zmianami zachodza-
cymi w gospodarce, technice i wymaganiach pracodawcéw (Catacutan i in., 2023,
s. 271). Uczniowie i studenci, a pézniej takze $wiezo upieczeni pracownicy zderzaja
si¢ z rozbieznosciami migdzy tym, czego si¢ ucza w szkole lub na studiach, a tym, jak
wygladaja realia pracy zawodowe;j.

Wymienione bariery i wyzwania pokazuja, ze rozwdj kompetencji przyszto-
$ci w duzej mierze zalezy od zmiany podejscia do edukacji juz na poziomie szkoty,
a w zasadzie od najwczesniejszych etapéw ksztalcenia, a takze od zaangazowania ca-
tego srodowiska spoteczno-gospodarczego oraz samej jednostki. Realizacja tej misji
stoi dzi§ przed wspétczesna cywilizacja.
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5. Projekt gry edukacyjnej rozwijajacej kompetencje przysztosci
pn.,Algorytm przysztosci”

Wspétczesna edukacja, mimo ze wciaz w duzej mierze opiera si¢ na tradycyjnych
metodach nauczania, coraz czgéciej sigga po rozwiazania wykorzystujace technolo-
gie cyfrowe, ktére moga skutecznie aktywizowaé uczniéw do zdobywania wiedzy
i umiejetnosci prakeycznych poprzez dziatanie. W edukacji i wychowaniu juz od
jakiego$ czasu wykorzystuje si¢ nauczenie oparte na grach (tzw. game-based learning),
polegajace na zastosowaniu réznego rodzaju gier: od tradycyjnych planszéwek po gry
komputerowe i typu escape room. Stosowanie tego narzedzia pozwala uczniom pra-
cowa¢ nad osiaganiem celu za pomoca eksperymentowania, myslenia i praktycznego
dziatania. Proces uczenia w tym wypadku jest wynikiem grania w gre (Kobyliniska,
2024, s. 6).

W odpowiedzi na potrzebg stosowania aktywizujacych metod nauczania opraco-
wano gre ,Algorytm przysztosci”, taczaca nauczanie oparte na grach z elementami
symulagji i rozwigzywania probleméw w formacie escape room, opracowana na plat-
formie Genially. Akcja gry odbywa si¢ w roku 2045 w $wiecie, w ktérym sztuczna
inteligencja przejeta kontrolg nad kluczowymi systemami niezb¢dnymi do funkcjo-
nowania spofeczeristwa. Uczestnicy wcielaja si¢ w posta¢ Techny, podejmujacej kolej-
ne wyzwania celem przywrécenia kontroli nad systemami zhakowanymi przez zbun-
towang sztuczng inteligencje. Misja przekazana jest gtéwnej bohaterce przez Ministra
Obrony Cyfrowej, a rol¢ wirtualnego pomocnika odgrywa Stratego.

Gracz przechodzi kolejno przez trzy gléwne misje, na ktére skladaja si¢ szczegéto-
we zadania. Na poczatku, zeby dostad si¢ do misji nr 1, uczestnik musi odszyfrowaé
hasto i uzyska¢ dostep do komputera.

TECHNA

Sytuacja jest krytyczna. Sztuczna inteligencja wymkneta sig spod kontroli. Przed
zablokowaniem systemu informatycznego otrzymatam wiadomos¢ z Ministerstwa
Obrony Cyfrowej. Niestety wiadomos¢ jest niekompletna. Poméz mi jg rozszyfrowad
i uzyskac kod dostepu do komputera awaryjnego.

Rysunek 1. Wstep do gry

Zrédto: opracowanie whasne za pomoca platformy Genially
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Pierwsze gtéwne wyzwanie nosi nazwe ,,MISJA 4K”. Na tym etapie gracze musza
podejmowa¢ decyzje odnoszace si¢ do codziennych sytuacji wymagajacych zastoso-
wania czterech kluczowych kompetencji przysztosci zgodnych z koncepcja 4K, czyli
kreatywnosci, krytycznego myslenia, komunikacji i kooperacji. Gracz wybiera, jak by
si¢ zachowatl w danej sytuacji, a jego decyzja jest interpretowana jako przejaw jednej
z umiejetnosei 4K.

Przegladasz Facebooka i widzisz sensacyjny
nagtowek. Obok jest kilka Zrodet - czes¢
wyglada na wiarygodne, czes¢ nie. Co robisz?

Pytam kolege/koleianke, co oni my$la i robig
tak samo.

Uwaznie czytam cala tresé¢ i sprawdzam z
innymi Zrédtami.

Wierze temu i od razu udostepniam ta
informacje dalej

Przeslij

Rysunek 2. Zadanie z wyzwania ,MISJA 4K”

Zrédto: opracowanie whasne za pomoca platformy Genially

Kolejna misja pn. ,Klub Klonéw” odnosi si¢ do rozpoznawania ingerencji sztucz-
nej inteligencji w tworzeniu multimediéw. Zadaniem gracza jest wskazanie, kt6ra
postaé jest prawdziwa, a ktéra wygenerowana przez Al. Po kazdym wyborze gracz
badZ grupa uzasadnia swoj wybdr, wskazujac na cechy, ktére cechujg grafike wytwo-
rzong przez sztuczng inteligencje.

Ktora z tych postaci jest prawdziwa - niewygenerowana przez
AR?

3T R

Rysunek 3. Zadanie z misji pn. ,Klub Klonéw”

Zrédlo: opracowanie whasne za pomoca platformy Genially
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Ostatnia misja pn. ,Porzadek w chaosie” sklada si¢ z trzech zadari. Dwa z nich
polegaja na uporzadkowywaniu schematu dziatania w podanych sytuacjach proble-
mowych. Trzecie zadanie dotyczy dopasowania konkretnych kompetencji do okre-
Slonych dziatari.

TECHNA.... To twoje ostatnie

zadanie. Dopasuj kompetencje UMIEJETNOSCI
do dziatan. e ; CYFROWE
Tylko

aktywuja program resetu.

wymyslasz
innowacyjne
zastosowanie
robota, ktére
przyniesie korzys¢
innym

programujesz
robota, zeby

wykonat KREATYWNOSC
zaplanowane

ruchy

Rysunek 4. Zadanie na dopasowanie kompetencji do dziatan w misji pn.

»Porzadek w chaosie”
Zrédto: opracowanie whasne za pomoca platformy Genially

Ukoniczenie tej minigry na koricu misji przekierowuje ucznia do panelu, gdzie
uczestnik musi podja¢ decyzj¢ o podjeciu dziatania badZ jego zaniechaniu. Jest to

wazny krok gry, gdyz ksztattuje u gracza poczucie sprawczosci i ukazuje, ze kazda
podjeta decyzja niesie ze soba konsekwengje.

OSTATECZNY WYBoR

SN

ZRESTARTU.J POCZEKA.J NA
SZTUCZNS el SAMOISTHNY
INTELIGENCJE RESTART

Rysunek 5. Koticowy panel wyboru w grze ,,Algorytm przysztosci”

Zrédto: opracowanie whasne za pomoca platformy Genially
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Mechanika i przebieg gry zaprojektowane sg tak, by wspieraé rozwoj:

* krytycznego myslenia — gracz m.in. musi odrézni¢ tresci wygenerowane przez
sztuczng inteligencje od realnych, co wymaga oceny wiarygodnosci zrédet i lo-
gicznego wnioskowania, opracowuje strategie dziatania, ocenia swoje dziatanie,

*  kreatywnosci — gracze sa zachgcani do tworzenia nietypowych rozwigzan,

* wspdtpracy (jezeli gra toczona jest w ramach zespotu) — gracz konsultuje pomysty,
dzieli si¢ swoim punktem widzenia, podejmuje decyzje wraz z innymi graczami,
podejmuje rézne role w zespole,

* kompetencji cyfrowych — korzystanie z narzedzi technologicznych i multime-
diéw rozwija umiej¢tne poruszanie si¢ w cyfrowym $wiecie oraz przyczynia si¢ do
krytycznej analizy tresci internetowych,

* rozwigzywania problemdéw — gracze muszg analizowal sytuacje, przewidywad
konsekwencje i wybiera¢ mozliwie najlepsze rozwigzanie,

* komunikagji interpersonalnej — gracz wyraza swoje mysli, stanowiska, uczy si¢
stucha¢ innych, ale tez czasem perswadowad swoje zdanie.

W owa gre mozna gra¢ zaréwno indywidualnie, jak i samodzielnie. Jesli wybiera
si¢ wariant zespolowy, nalezy podzieli¢ uczestnikéw zajg¢ na 3-, 4-osobowe zespoty.
Kazda grupa dostaje dostep do gry. Zespdt wylania lidera, ke6ry bedzie operowat gra,
albo dzieli si¢ tym zadaniem naprzemiennie. Caty zesp6t aktywnie whacza si¢ w gre
i podejmuje decyzje. Podejécie to umozliwia kooperacj¢ uczestnikéw.

Gra moze zosta¢ wykorzystana podczas zaje¢ wychowawczych dotyczacych te-
matyki kompetencji kluczowych jako aktywizacyjny element zaje¢ lub by¢ wyko-
rzystana w edukacji nieformalnej — jako narzedzie do samodzielnego uczenia si¢.
Po zakoriczonej grze, a nawet w jej trakcie mozna podja¢ dyskusj¢ z uczestnikami,
opierajac si¢ na nast¢pujacych pytaniach:

o Jakie kompetencje przysztosci zapamigtali z gry?

o Jakie kompetencje przyszlosci okazaly si¢ najwazniejsze w przywracaniu porzqdku
w chaosie i w jaki sposéb mozna je wykorzystad w codziennym zyciu lub nauce?

*  Gdybys miat/-a zastosowaé zdobytq wiedz¢ poza grg, w jakiej sytuacji mogtaby Ci si¢
praydac?

»  Czy zauwazyles/-as, ze nicktore dzialania mogly byc lepiej uporzqdkowane? Jak bys
je poprawit/-a?

*  Kitdore dziatania w grze przyszly Ci najlatwiej, a ktdre sprawialy trudnosé? Jakie kom-
petencje Ci w tym pomogly?

»  Czy zauwazasz u siebie bgd? u innych przejawy kompetencji przysztosci? Jesli tak, to
Jakie? W jaki sposéb si¢ przejawiajq?

Podsumowanie

W obliczu post¢pujacych zmian cywilizacyjnych i technologicznych kompetencje
przysztosci prawdopodobnie beda ewoluowad i dopasowywaé do wymagari rynku
pracy i zycia codziennego. Wspétczesny cztowiek musi si¢ nieustannie dostosowywacé
do potrzeb zmieniajacej si¢ rzeczywistoéci. Mlode pokolenie bedzie funkcjonowad
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w zupelnie odmiennym Srodowisku niz ich dziadkowie i rodzice. Zdobywanie no-
wych umiejetnosci okaze si¢ prawdopodobnie nadal procesem ciaglym, wymagaja-
cym adaptowania si¢ do zmian i gotowosci do uczenia si¢ przez cale zycie. To duze
wyzwanie dla systemu edukacji i rynku pracy, poniewaz nadal wyst¢puja znaczne
réznice migdzy tym, czego uczy si¢ mlodziez w szkole, a tym, co wymagaja pézniej
od nich pracodawcy. Jednakze stanowi ono okazj¢ do poszukiwania efektywniejszych
metod nauczania, wspierania ksztalcenia ustawicznego i skuteczniejszego przygoto-
wywania mlodziezy do $wiadomego, samodzielnego, dorostego zycia.

Lucja Wardega

Autorka jest pedagogiem resocjalizacyjnym pracujacym jako wychowawca w Osrodku Szkolenia

i Wychowania OHP w Nowym Sqczu. Absolwentkq kierunku pedagogika (specjalnos¢ kryminologia

i resocjalizacja z praygotowaniem pedagogicznym oraz pedagogika resocjalizacyjna i mediacja) w Akademii
Nauk Stosowanych w Nowym Saczu. W latach 2021-2024 r. przewodniczqca Kota Naukowego
Pedagogow. Obecnie zdobywa wyksztatcenie w obszarze oligofrenopedagogiki oraz edukacji i rehabilitacji
056b z zaburzeniem w spektrum autyzmu i zespolem Aspergera. W kregu jej zainteresowar: naukowych
pozostajg: praca z dziecmi i mlodziezq niedostosowang spolecznie, arteterapia oraz edukacja i rehabiliracja
dzieci niepetnosprawnych intelekrualnie i w spektrum autyzmu

Bibliografia

Andrzejewski, D. (2025). Opowies¢ o kompetencjach — kluczowe sa fundamenty.
W: N. Gluza (red.), W poszukiwaniu kompetencji do przysztosci: prognozy dla edukacji
i rynku pracy (s. 29-30). Poznan: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Poznaniu.

Biatek, K., Swat-Pawlicka, M. (2025). Kompetencje (w) przysztosci. Warszawa: Instytut Badai
Edukacyjnych — Paristwowy Instytut Badawczy.

Catacutan, A., Kilag, O.K., Diano Jr, E, Tiongzon, B., Malbas, M., & Abendan, C.F. (2023).

Competence-Based Curriculum Development in a Globalized Education Landscape. Excel-
lencia: International Multi-disciplinary Journal of Education, 1(4), 270-282.

Chybowski, L., Idziaszczyk, D. (2015). Metody tworzenia innowacyjnych rozwiazari tech-
nicznych — brainstorming, czyli burza mézgéw. Solutions Industrial, 40, 43-45.

Ciszewska-Mlinari¢, M., Hatas-Dej, S., Mazurek, G. (2023). Kompetencje przysztosci i przy-
sztos¢ edukacji. W: M. Ciszewska-Mlinari¢ (red.), Przysztosé jest dzis. Trendy ksztattujgce
biznes, spoleczertstwo i praywidztwo (451-468). Warszawa: Akademia Leona Kozminskie-
go w Warszawie.

De¢bkowska, K., Gliriska, E., Kononiuk, A., Pokojska, J., Poteralska, B., Szydlo, J., Rollnik-
-Sadowska, E. (2022). Foresight kompetencji przyszlosci. Working Paper nr 1. Warszawa:
Polski Instytut Ekonomiczny.

Dzik, Z. (2023). Nie tylko IT i Al. Czlowiek i technologia a kompetencje i ekosystem edu-
kacyjny wobec wyzwan przysztosci. W: R. Jesionek (red.), Praca i kompetencje praysztosci.
Wyzwania edukacyjne (s. 96-109). Warszawa: Warszawskie Centrum Innowacji Edukacyj-
no-Spolecznych i Szkolen.

Fazlagi¢, J. (2018). Wspieranie rozwoju kreatywnosci wéréd uczniéw. W: S. Kwiatkowski
(red.), Kompetencje przysztosci (s. 248-268). Warszawa: Fundacja Rozwoju Systemu Edu-
kacji Narodowa Agencja Programu Erasmus+.

,Eruditio et Ars” nr 1/2026 (12)



Kompetencje przysztosci jako fundament... 169

Fazlagi¢, J. (2022) (red.). Sztuczna inteligencia (Al) jako megatrend ksztattujgcy edukacje. Jak
praygotowywac si¢ na szanse i wyzwania spoleczno-gospodarcze zwiqzane ze sztuczng inteli-
gencjg? Warszawa: Instytut Bada Edukacyjnych.

Gluza, N., Zieliriski, M. (2025). Edukacja oparta na kompetencjach. W: N. Gluza (red.),
W poszukiwaniu kompetencji do przyszosci: prognozy dla edukacji i rynku pracy (s. 16-28).
Poznan: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddzial w Poznaniu.

Jesionek, R. (2023). Swiat, w jakim zyjemy, przyszto$¢, do ktérej zmierzamy. W: R. Jesionek
(red.), Praca i kompetencje praysztosci. Wyzwania edukacyjne (s. 14-39). Warszawa: War-
szawskie Centrum Innowacji Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen.

Kesy, M. (2011). Spoteczesistwo informacyjne w rozwoju cywilizacyjnym ludzkosci. Dydak-
tyka informatyki, 6, 74-92.

Kobylifiska, K. (2024). Nauczanie oparte na grach jako metoda rozwijajgca kompetencie kluczo-
we XXI w. na lekcjach matematyki na II etapie edukacyjnym. Warszawa: Osrodek Rozwoju
Edukacji.

Kurkiewicz, K. (2025). Cyfrowa transformacja a przyszto$¢ zawodowa. Rozprawy Spoteczne,
19(1), 121-133.

Kwiatkowski, S. (2018). Kompetencje przysztosci. W: S. Kwiatkowski (red.), Kompetencje
praysztosci (s. 14-29). Warszawa: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji Narodowa Agencja
Programu Erasmus+.

Lamri, J. (2021). Kompetencje XXI wieku. Kreatywnosé, Komunikacja, Krytyczne myslenie, Ko-
operacja. Warszawa: Wydawnictwo Wolters Kluwer.

Michalska, J., Wojciechowska, E. (2023). 10 kompetencji przysztosci, kedre powinnismy
ksztattowad u dzieci i u siebie. Glos Pedagogiczny, 143, 44-48.

Nowakowska, M. (2024). Generacja Alfa i trendy edukacyjne odpowiadajace na jej potrzeby.
Gtos Pedagogiczny, 147, 32-34.

Okon, W. (2003). Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej. Warszawa: Wydawnictwo Akademic-
kie ,ZAK”.

Okuniewska, J. (2018). Projekt eTwinning jako sposobno$¢ do rozwijania inteligencji wielo-
rakich uczniéw. W: S. Kwiatkowski (red.), Kompetencje przysztosci (s. 306-317). Warsza-
wa: Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji Narodowa Agencja Programu Erasmus+.

Pardej, K. (2019). Wyzwania edukacji XXI wieku wobec uczniéw technikum. Edukacja Usta-
wiczna Dorostych, 4, 156-163.

Polak-Janik, E. (2025). Uczen w cyfrowym $wiecie. Glos Pedagogiczny, 158, 8-11.

Przegaliiska, A. (2022). Wspdlpracujaca sztuczna inteligencja. Przyktad wirtualnych asysten-
tow i konwersacyjnej Al. W J. Fazlagi¢ (red.), Sztuczna inteligencja (Al) jako megatrend
ksztaltujgcy edukacje. Jak przygotowywad si¢ na szanse i wyzwania spoteczno-gospodarcze
zwigzane ze sztuczng inteligencig? (s. 12-24). Warszawa: Instytut Badaii Edukacyjnych.

Sakowicz, M. (2025). Od szkolnej tawy po doroste zycie: czy rozwijamy kompetencje XXI
wieku? Zagadnienia Spoteczne, 1(20), 20-36.

Stachowicz-Stanusch, A., Aleksander, A. (2018). Kompetencje przysztosci. Zeszyty Naukowe
Politechniki Slgskiej. Organizacja i Zarzqdzanie, z. 121, 485-497.

Szymanski, M.J. (2024). Ksztaltowanie kompetencji XXI wieku jako zadanie szkoly. Eduka-
¢ja Zawodowa i Ustawiczna, 9, 49-64.

Szymanski, M.J. (2021). Zmiana spoteczna a zmiana w edukadji. Pedagogika Spoteczna Nova,
1(2), 99-102.

Walat, W. (2013). Przemiany edukacji pod wplywem technologii informacyjno- komunika-
cyjnych. Dydatyka Informatyki, 8, 9-24.

LEruditio et Ars” nr 1/2026 (12)



170 tucja Wardega

Wang, P. (2019). On Defining Artificial Intelligence. Journal of Artificial General Intelligence,
10(2), 1-37.

Wawer, M. (2013). Edukacyjne gry symulacyjne w rozwoju kompetencji pracownikéw. Edu-
kacja-Technika-Informatyka, 4, 220-225.

Whoch, R., Sledziewska, K. (2019). Kompetencje prayszlosci. Jak je ksztattowaé w elastycznym
ekosystemie edukacyjnym. Warszawa: DELab UW.

Netografia
Drobek, E. (2026). Rozwijanie kompetencji 4K w edukacji — klucz do sukcesu w dynamicznym

Swiecie.

Pozyskano z: https://www.glospedagogiczny.pl/artykul/rozwijanie-kompetencji-4k-w-
edukacji-klucz-do-sukcesu-w-dynamicznym-swiecie.

Institute for the Future. (2011). Future work skills 2020: A report prepared for the University
of Phoenix Research Institute. Palo Alto, CA: Institute for the Future. Pozyskano z: https://
legacy.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_future_work_skills_sm.pdf

Rada Unii Europejskiej. (2018). Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencyi
kluczowych w procesie uczenia sig przez cate zycie (2018/C 189/01). EUR-Lex.

Pozyskano z:

hteps://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/2uri=CELEX:32018 H0604(01).

Strojny, P, Nowak, P, Hetmariczyk, M., Malaka, J., Skrzek, K. (2021). Standardy ksztatcenia
kompetencji przyszlosci. Pozyskano z: https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/
raport062022_fppp_19022025.pdf

UK Commission for Employment and Skills (2014). 7he Labour Market Story: Skills For
the Future. Pozyskano z: https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5a7e3d47e-
5274a2¢87db072b/ The_Labour_Market_Story-_Skills_for_the_Future.pdf

Wisniewska, E., Rosik-Ogtaza, E. (2024). Raport. Kompetencje przysztosci 2025. Pozyskano z:
https://szkolenia.certes. pl/wp-content/uploads/2022/02/Raport-kompetencje-przyszlo-
sci-2025_CERTES.pdf

World Economic Forum (2018). 7he Future of Jobs Report 2018. Pozyskano z: https://www3.
weforum.org/docs/ WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf

World Economic Forum (2025). Future of Jobs Report 2025. Pozyskano z: https://reports.
weforum.org/docs/ WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf

https://www.unesco.org/en/digital-education/artificial-intelligence

https://www.laboratoriaprzyszlosci.edu.pl/

hteps://www.gov.pl/web/laboratoria

https://ore.edu.pl/2023/02/laboratoria-przyszlosci-%E2%88%92-o-programie/

heeps://view.genially.com/69c04d949cc9d3b034ed8b8f

-

Kod QR do gry

,Eruditio et Ars” nr 1/2026 (12)



